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EDITORIAL

A conjuntura econbmica favoravel e progressista em que se encontra
o Estado do Espirito Santo, com variadas oportunidades de negécios,
tem exigido das instituicbes de ensino superior um esfor¢o por uma
formacao qualificada. Nessa perspectiva, o debate de idéias académi-
cas, a pesquisa, a producao cientifica e o intercambio com o mundo
produtivo sdo a¢des muito significativas na constru¢do de uma forma-
¢ao superior afinada com as exigéncias profissionais e corporativas de
nossa regiao.

Entretanto, ndo basta que o conhecimento seja trabalhado somente na
sala de aula. E preciso que o trabalho educacional e académico ultra-
passe os muros da Faculdade, proporcionando informacao, dialogos e
reflexdes aos diversos setores da sociedade, na busca de um melhor
contexto para todos.

Com o propésito de preencher essas exigéncias cientificas por qualida-
de e cumprindo sua func¢éo social, a Faculdade de Tecnologia FAESA,
CET-FAESA, integrante do Sistema FAESA de Educacao, langa este
segundo nimero da revista CIENTIFICA CET-FAESA, com artigos pro-
duzidos por seu corpo docente e também por profissionais parceiros,
que abordam experiéncias importantes e inovadoras no campo tecno-
l6gico da Gestéao, Logistica, Meio ambiente, Petréleo e Gas, Recursos
Humanos, Educacgao e Tecnologia em geral.

Esta revista tem por objetivo incentivar e ressaltar a producao acadé-
mica, disseminando as experiéncias académicas na busca da criativi-
dade e do novo, estimulando a troca de idéias e a difusao das novas
tecnologias, no dmbito de agcdo do CET-FAESA.

Dessa forma, a Faculdade de Tecnologia FAESA efetiva seu trabalho de
formar profissionais competentes para um ambiente empresarial capixa-
ba dindmico, com qualidade e informacodes profissionais estratégicas.

Hélio Rosetti Junior
Diretor e Editor
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NO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ROSANE A. BONELLA

Jornalista, Publicitaria, Pés-graduada em Gestao de Marketing (UFES) e em Comércio Exterior, Petréleo e Logistica (FAESA) e
Professora Universitaria.

rosanebonella@cetfaesa.com.br

MARGARIDA EUGENIA CAMPOS GOMES MARQUES

Pedagoga, Psicanalista, Consultora Empresarial, P6s-graduada em Comércio Exterior, Petréleo e Logistica (FAESA) e
Professora Universitaria.

margarida@cetfaesa.com.br

RESUMO

O estudo trata das identidades e da informagao e suas relagdes com advento do petréleo, e como
este pode interferir no meio ambiente e nas comunidades pela informagao, trazendo novas formas
de representacéo da identidade cultural. O objetivo deste trabalho € trazer a discusséo cientifica uma
possibilidade da preservagao da identidade cultural, a informacao e o petréleo como impulsionador de
uma nova era.

Palavras-Chave: Petréleo. Informacéao. Identidade Cultural. Histéria. Investimento.

ABSTRACT

The study deals with identities and information and its conexions to oil discovery and environmental and
communities impact by information uploading which brings new representation ways in cultural identity.
This article aims to bring to a scientific discussion level the possibility of preserving cultural identity,
information and oil as a new age driver.

Keywords: Oil. Information. Cultural Identity. History. Investment.

INTRODUGAO

O presente trabalho busca abordar as mudancas trazidas pelo petroleo e alertar a sociedade, politica
e empresas quanto ao cuidado para que a identidade cultural local ndo sofra mudangas que poderao
afetar a historia e vivéncia de um povo, mas que possam trazer melhorias sociais e ambientais, além
das econbmicas.

O petroleo transformou as nacgdes, as economias, as industrias e, principalmente, as culturas dos po-
vos. Sao dois extremos: mudangas significativas para a economia e ascensao local, e interferéncia nos
habitos, costumes e vida da populagao.

Entende-se que a identidade [...] costura [...] o sujeito a estrutura. Estabiliza tanto os sujeitos quanto
os mundos culturais que eles habitam, tornando ambos reciprocamente mais unificados e predizieis
(HALL, 1998, p.10),

Entende-se que o tema abordado é novo para a esfera do conhecimento e algo que necessita
ser estudado, por desempenhar um forte arranjo nas comunidades de uma maneira generali-
zada, ao interferir nos objetivos da sociedade e enfatizar a histéria do sujeito numa unificagéo
com estas agoes.
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A cultura funciona como uma memoria que ao conservar e reproduzir artefatos simbdlicos e
materiais de geragao em geragao, torna-se a depositaria da informacao social. Neste sentido,
“torna-se o primeiro momento de construgao conceitual da informagéo, como artefato, ou
como processo que alimenta as maneiras proprias do ser, representar e estar em sociedade”
(MARTELETO, 1995, p. 91).

Escolheu-se esse tema por ser o petréleo um fator critico de desenvolvimento para os paises, sendo
eles periféricos ou emergentes, como cita Thomas (2004) no prefacio de seu livro fundamentos de
engenharia de petréleo.

Aindustria do petroleo &, certamente, a mais fantastica atividade produtiva organizada em toda
a existéncia do ser humano. Conhecimento empirico, ciéncia, tecnologia, engenharia, admi-
nistracao, finangas, fatores sociais, ecologia, recursos humanos sédo ferramentas essenciais,
criticas para o desempenho das empresas petroliferas (THOMAS, 2004, prefacio).

O mundo muda e os paises participam de uma suposta unificagdo, ha um movimento crescente na pos-
modernidade que faz uma grande interferéncia nas culturas e, ao mesmo tempo, mostra a nova cara e
novo perfil desse mesmo mundo.

Toda atividade e modificacdo de habitos e costumes de um agrupamento passam necessariamente
pelos efeitos da informagéo.

O importante é pensar e gerir a situagao atual sem perder de vista o que ha de perspectiva para as
proximas décadas. Ressalta-se que nao se trata de dividir opinides entre os que sao pro-petrdleo e os
que contestam o petréleo. O petroleo € essencial, mas o futuro da sua produgéo e distribuicao e os
impactos que gera levantam problemas e significativas interferéncias nos agrupamentos humanos e
comunidades.

Procurou-se, neste estudo, apresentar uma postura a ser assumida pelas empresas do setor petrolifero,
pelos estados e pela populagdo, para que todos estejam atentos, procurando estabelecer parcerias,
investir em novas tecnologias, diversificar as suas atividades, competir em novos mercados, e assim
estabelecer regras ndo s6 para que os mercados sejam mais competitivos, mas também para que haja
cuidados com a populagao.

Discute-se, neste trabalho, a importancia do entendimento das interferéncias e progressos na cultura,
principalmente, sobre como a informagéo é capaz de trazer novos alcances a sociedade.

QUESTOES DA CULTURA BRASILEIRA, INFORMAGAO, IDENTIDADE E RELAGOES COM O
PETROLEO

A cultura é essencialmente interpretativa, permitindo multiplos niveis de realidade, comunicagao, falas
e vivéncias dos povos. Toda analise havera de considerar o tempo histérico, os fatos da cultura.

Como afirma Latour (2002, p. 106),

Tem que destruir o anterior e reconstruir o novo, mas nao de forma igual, pois para ele no
mundo comum da antropologia comparada, as diferengas ndo existem para serem respeita-
das, ignoradas ou subsumidas, mas para servirem de isca aos sentimentos, de alimento para
0 pensamento.

Acredita-se que as geragdes recriam umas sobre as outras. O mundo é repleto de pessoas sempre em
movimentagao, vindas de varios lugares e realidades, fugidas, expulsas, sempre a procura de alternativa
de reprodugao.

CULTURA, PETROLEO E MUDANGAS

Entende-se o desenvolvimento humano como impulsionador do avango de uma populagao, considerando
a dimensao econémica, caracteristicas sociais, politicas, culturais e a qualidade de vida. Segundo Conant
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(1978), “historicamente, sabe-se que a industrializagdo determina o destino do evoluir da humanidade,
0 que desperta a expectativa para aceitar aquilo que se conclui ser inevitavel”.

Observou-se, no século XX, uma mudancga radical nas fontes de energia do mundo. O carvao, por
exemplo, ja teve um lugar caracterizado como principal fonte de energia. Atualmente, a

conveniéncia do petréleo, o fato de existir uma quantidade minima de mao-de-obra, um nu-
mero extraordinario de aplicagdes e o fato de ser extraordinariamente barato, mais o enorme
aumento da capacidade de produgéo, e as descobertas de imensos depositos — tudo se
combinou para tornar o petroleo e seus derivados a forma mais desejavel e mais importante
de energia (CONANT, 1978, p. 29).

Com o petroleo vem a idéia de que o crescimento que o trouxe é o ponto indiscutivel de maior desen-
volvimento humano.

Para Yergin (1993, p. XV), com o crescimento ecoldgico, os principios basicos da sociedade industrial
estdo sendo desafiados; e a industria do petréleo em todas as suas dimensdes esta no alto da lista das
que devem ser investigadas, criticadas e analisadas.

Ha uma preocupagio no mundo e muito esforgo para reduzir a queima de combustiveis: petroéleo, car-
vao e gas natural. O petréleo € a atragdo do mundo hoje, e é também algo que traz preocupagdes em
relagéo as comunidades e ao meio ambiente. Seus efeitos e suas vantagens deveréo ser pensados para
as geragdes presentes e futuras. A concepgédo de homem e a relagdo com o meio ambiente também
passava por significativa mudancga, o petroleo trazia a cultura uma nova forma de agir, viver e pensair,
0s conceitos mudam e é constituida gradativamente uma nova memoéria de geracado para geragao
(MARTELETO,1995, p. 90).

A cultura funcionaria como uma meméoria que, ao conservar e reproduzir artefatos simbdlicos e mate-
riais de geracdo em geragao, tornar-se-ia a depositaria de conceitos e fenémenos interligados pela sua
propria natureza.

INFORMAGAO, IDENTIDADE CULTURAL E RELAGOES COM O PETROLEO

A informacgéo tem a forga de transformacgdo dos espacos sociais nos quais acontecem processos de
grandes modificagbes em seus padroes, causando uma idéia de alienagdo quanto aos valores e ao
desenvolvimento das culturas nesses espacos.

Para melhor reflexdo, entendem-se como sendo muito significativos os acontecimentos e o entrelagar
na teia das relagdes, em que acontece uma conexao entre esses acontecimentos e a informacao re-
cebida, que vira das mais variadas fontes, pois os fatos se organizam pela cultura, pela politica e pela
economia.

Pode-se pensar que “a medida que a informagao adquire relevancia para a produgao social, cresce
a responsabilidade social do campo cientifico dedicado ao seu estudo, organizagdo e transferéncia”
(FREIRE, 2005, p. 172).

A reinterpretacao da informacao e as relagdes entre os ciclos de informagao levam as comunidades a
uma nova reproducgao do saber. O homem ainda ndo consegue perceber o que esta por vir, apos a era
de grande representacéo que é a era do chip.

A mudanga tao veloz das sociedades traz ao mundo grandes informagdes que determinam o lugar do
homem na sociedade. Uma era em que a informacgéo é extremamente evidenciada e imprescindivel, e
o homem ainda nao sabe. No entanto, pode-se afirmar que as culturas e as comunidades, ao mudar
seus habitos, crengas e costumes, estdo submetidas a teia das informagoes.

As sociedades transitam no mundo pelo fator espaco, tempo através da forca da informacdo. Toda
reflexdo que hoje faz a sociedade sobre seu modo de vida esta enraizado nas suas identidades e no
forte comando da informacao.
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Vivenciar a facilitacdo da informacédo é hoje uma necessidade social imprescindivel, sendo condi¢ao
fundamental para o ramo dos negdcios e um atrativo para novos investimentos.

A ERA DA INFORMAGAO E A INDUSTRIA DO PETROLEO

Vive-se em um mundo onde o evento do petréleo traz um novo aprendizado a humanidade. A despeito
de tantos outros grandes acontecimentos, o petréleo é referéncia de poder deste século, principalmente.
Segundo Cardoso (2005, p. 5), “a industria do petréleo, a exemplo de muitos outros ramos profissio-
nais, possui uma terminologia prépria, cujo significado muitas vezes nao tem equiparagédo com a lingua
portuguesa”.

Sob a o6tica do vocabulario, algumas significagdes utilizadas no dia-a-dia foram alteradas quanto a sua
interpretacao, trazendo novas caracterizagdes pela informacgao a identidade dos povos.

E assim que a propaganda, a moda, o consumo, a televisdo e a cultura da midia estéo cons-
tantemente desestabilizando identidades e contribuindo para produzir outras mais instaveis,
fluidas, mutaveis e variaveis no cenario contemporaneo. No entanto, também vemos em
funcionamento os implacaveis processos de mercadorizagao. A segmentacdo do mercado em
diversas campanhas e apelos publicitarios reproduz e intensifica a fragmentacéo, desestabi-
lizando as identidades as quais os novos produtos e as novas identificagdes estdo tentando
devolver estabilidade (KELLNER, 2001, p. 329).

E importante perceber como esta situagdo chega aos diversos lugares conectados pela midia que havera
de dar um seguimento a cada fato, pela via da interpretacao individual e coletiva dos povos, pois por quase
um século e meio o petréleo vem trazendo a tona o melhor e o pior de nossa civilizagéo, vem se cons-
tituindo em privilégio e em 6nus. A energia é a base da sociedade industrializada (YIERGIN,1993).

Entende-se como uma grande responsabilidade dos povos com relagdo ao meio ambiente, o cuidado
e a relagéo de harmonia entre a cultura do homem e da natureza. Acredita-se, portanto, na importancia
da responsabilidade de promover o respeito as culturas, incluindo as crencgas, os estilos de vida dos
grupos étnicos, promovendo a conservagao da vida, a diversidade e a paisagem em geral.

Aindustria do petréleo, com sua chegada, devera trazer uma preocupagao de minimizar, na medida do
possivel, os impactos socio-econdmicos que afetam o ambiente e suas atividades caracteristicas.

As comunidades, portanto, devem participar e ser informadas antecipadamente sobre os novos proje-
tos e as implicagbes sociais. Segundo Conant (1978, p. 171), o petroleo é fascinante. Seu alto poder
calorifico, sua facilidade de manejo, multiplicidade de uso, e seu precgo fizeram-no o mais Util dos bens
minerais conhecidos. Dai a civilizacdo contemporanea ser dramaticamente a civilizagdo do petrdleo.
O petréleo modulou o comportamento da sociedade do século XX. Ter consciéncia dessa realidade é
fundamental para minimizar seus efeitos perversos.

A harmonia entre o homem e a natureza, com o grande evento do petréleo, envolve uma necessidade
das comunidades de se responsabilizarem, desenvolvendo politicas e programas basicos e consolidan-
do os efeitos através de programas e atividades didaticas desenvolvidas nas escolas e comunidades,
trazendo grandes beneficios.

E preciso entender o respeito as raizes das comunidades que n&o observam o quanto ficam dependentes
desse mineral, que se infiltra pela via da cultura, da informacéo, reorganizando as informacgdes e valores
ditatérias prescritos pelo minério.

Com o significativo crescimento da consciéncia ecoldgica, alguns pontos importantes de uma sociedade
industrial estao sendo questionados. No mundo inteiro, aumentam os esforgos para reduzir a queima de
todos os combustiveis fosseis, carvao, petréleo e gas natural, devido as suas consequéncias. O petréleo
tem grande importancia para o mundo, mas também é visto como o que alimenta a deterioragdo do meio
ambiente, chegando, em alguns momentos da histéria, a ser considerado uma ameaca para as geragoes
de hoje e futuras. A sociedade, a partir do século XX, criou 0 homem hidrocarboneto,
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que demonstra ter pouca disposigao de desistir do carro, do lar nos arredores da cidade e do
que considera ndo apenas comodidades mas elementos essenciais de seu modo de vida. Os
povos do mundo subdesenvolvido ndo dao sinal de quererem se negar os beneficios de uma
economia que, independente das questdes ambientais, usa o petréleo como fonte de energia
(YIERGIN, 1993, p. 15).

Com a chegada do século XX, o petréleo, suplementado pelo gas natural, derrubou “o rei carvao” do
grande poderio como fonte de energia para o mundo industrializado. A chegada do petréleo, as noticias
e a informacao mudam totalmente a vida e a paisagem contemporénea do mundo moderno. Se de ma-
neira geral pode-se dizer que a energia do planeta é proveniente do sol, coube ao petréleo prover agora
a forga motriz tanto em sua conhecida forma quanto na proliferagdo de novos produtos petroquimicos
da humanidade (YIERGIN, 1993, p. 561).

O petréleo se espalha por meio da informagao, com noticias sobre a sua importancia. A humanidade
vive um momento diferenciado, a identidade do homem e as na¢des marcam significativamente seus
lugares pelas suas liderangas na representacao das nagdes no mundo e ja ndo é mais assunto para o
povo em geral, € uma questao de grandes liderangas a frente das nagdes. Segundo Yergin (1993, p.
641), “o petréleo havia se tornado um assunto da competéncia de presidentes e primeiros-ministros, de
ministros de relagdes exteriores, finangas e energia, de congressistas e parlamentares, de legisladores
e ‘czars’ de ativistas e autoridades”.

Ahistéria do petréleo tem sido um palco de angustias, de grandes vitérias e disputas na era pés-moderna,
o petroleo traz a possibilidade do dominio sobre o mundo fisico, ele esta presente nas lutas da moder-
nidade tardia, na supremacia do poderio politico e econédmico do mundo.

Cada momento da nossa civilizagdo vem sendo modificado e transformando, fazendo interferéncias
nas identidades de cada comunidade. O avanco do petréleo fica muito atrelado a era da informac&o. E
um novo olhar do mundo sobre coisas e pessoas. Esta geragdo é uma gerac¢ao advinda de um século
moldado pelo petréleo que invadiu a vida cotidiana, mudou usos e costumes, mudou os enfoques pro-
fissionais e a perspectiva de poder das nagdes.

A informacéo traz uma outra aprendizagem e conhecimento & humanidade. Segundo Cardoso (2005,
p. 19), “percebe-se cada vez mais que interagir com o mercado e entender suas necessidades e exi-
géncias, tanto em relagcdo a qualidade quanto aos servicos, € fator primordial para buscar processos
de melhoria continua”.

Esta é também uma nova informagao que traz a sociedade um pensamento com relagdo a melhoria e
ao novo estagio da sociedade.

Com a chegada do século XX, o petréleo, suplementado pelo gas natural, derrubou “o rei
carvao” do grande poderio como fonte de energia para o mundo industrializado. A chegada do
petroleo, as noticias e a informagao mudam totalmente a vida e a paisagem contemporanea do
mundo moderno. Se de maneira geral pode-se dizer que a energia do planeta é proveniente
do sol, coube ao petroleo prover agora a forga motriz tanto em sua conhecida forma quanto
na proliferagdo de novos produtos petroquimicos da humanidade (YIERGIN, 1993, p. 561).

A partir do mesmo pensamento, as facetas da nossa era vem se afinando cada vez mais pela alquimia
do petréleo, e esta € uma era totalmente mobilizada pelo poder do petréleo. As informagdes que sao
registradas pela histéria traz um cenario de triunfo da tecnologia, comprometendo as lutas globais no
movimento da modernidade sendo um dominio verdadeiro sobre o mundo fisico.

A IMPORTANCIA DE SE ESTUDAR O PETROLEO
Ao analisar o petroleo do ponto de vista econdmico, pode-se entendé-lo como um dos fatores da pro-
dugao, pois é associado a um “recurso natural” ou a uma “matéria-prima” que é encontrada na base do

processo produtivo, podendo ser entendido como utilizagao pelo homem dos recursos naturais.

Com o passar do tempo, a utilizagdo do petréleo deixou de ser apenas para lubrificar maquinas antigas
ou iluminar as residéncias e cidades e passou a ser o principal recurso energético mundial.
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Dai a importancia de se fazer um estudo mais aprofundado da sua histéria no Brasil e no Mundo para
chegar aidéia central que é abordar como a exploracao / chegada do petréleo em uma regiao pode afetar
positivamente e, as vezes, negativamente a cultura de um povo. Nenhuma tecnologia mais fascinante
existe que a do petréleo. Ela se apresenta como um desafio que deve ser enfrentado diariamente, como
um trabalho apaixonante da mais grata retribuicao pelo esfor¢go desenvolvido (NEIVA, 1974, p. XIlII).

O PETROLEO NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
O Inicio de tudo

As primeiras pesquisas petroliferas, no Espirito Santo, foram realizadas, em 1957, pela Petrobras. O pri-
meiro pogo terrestre foi perfurado em Concei¢do da Barra, em 1959, mas nao foi encontrado petroleo.

O petrdleo jorrou pela primeira vez em terras capixabas precisamente as 19h55 do dia 15 de
agosto de 1967, no municipio de Sdo Mateus. Foram trés meses de prospecgao até atingir a
jazida. O governador da época, Christiano Dias Lopes, n&o se conteve e em discurso emo-
cionado profetizou: ‘O ouro negro é finalmente capixaba. Ndo descansaremos um s6 instante
antes de ver todo esse Norte iluminado pelo brilho reluzente das torres da Petrobras. Estejam
certos (A TRIBUNA, 2005, p. 2).

No entanto, apenas, em 1969, ocorre a primeira descoberta comercial do estado localizada também no
municipio de Sdo Mateus. Curioso € notar que, nesta época, os trabalhos que se iniciavam na Bacia
de Campos também se subordinavam ao Distrito de Exploracdo e Produgéo da Petrobras sediado em
Vitéria. Com o sucesso nas atividades dessa Bacia, em aguas fluminenses, as superintendéncias se
desmembraram. A da Bacia de Campos localizou-se em Macaé (RJ) e a da Bacia do Espirito Santo, em
Sao Mateus (ES), que também supervisionava as poucas atividades da Bacia de Campos, em aguas
capixabas. Como se sabe, a por¢ao norte da Bacia de Campos se situa em aguas capixabas, indo até
o chamado arco geoldgico de Vitoria.

Apesar de a Petrobras ter desembarcado aqui dez anos antes, a histéria do petréleo em terri-
tério capixaba comegou em 1967, quando foi registrada a primeira descoberta. [...] Aretomada
se deu a partir de 1998 e hoje ndo é apenas a estatal que disputa as areas de exploragédo de
petréleo no Estado. Desde que a ANP abriu a iniciativa privada a possibilidade de participar
dos leildes para exploracéo de petrdleo e gas no Brasil, as gigantes do setor despejaram
mais de US$ 5 bilhdes em investimentos. Shell, Texaco, El Paso, Agip, Esso e YPF-Repsol
sd0 apenas alguns exemplos de multinacionais que desembarcaram por aqui e que véem
no Espirito Santo um novo fildo para os investimentos. “Estamos usando a base do Estado
para dar suporte a areas localizadas no Rio e estamos nos preparando para perfurar mais
um poco no segundo semestre deste ano”, disse John Haney, vice-presidente de exploragédo
e produgao da Shell Brasil, que ja investiu sozinha US$ 500 milhdes. Quem ganha com isso
tudo? Além do proprio Estado, que pretende arrecadar mais R$ 300 milhées em royalties nos
proximos seis anos, setores como o petroquimico e a industria naval foram grandes benefi-
ciados. Além dos royalties, a industria do petréleo gerou R$ 1 bilhdo dos R$ 2,7 bilhdes que
foram arrecadados com ICMS no ano passado. [...] O governador, Paulo Hartung, comemora
0 novo boom de investimentos e a diversificacdo da economia (que comecou baseada na
monocultura do café). Com uma populacédo de 3,4 milhdes de habitantes e uma economia
que representa apenas 2% do PIB (Produto Interno Bruto) nacional, o Espirito Santo tem sido
alvo de boas e otimistas estimativas, das quais muitas jorram na esteira das descobertas de
petréleo e gas. O Grupo Otto Andrade pretende investir US$ 100 milhdes para transformar
uma antiga empresa de desmonte de sucatas de navios a beira da Baia de Vitéria num dos
portos mais modernos do Pais para atender a industria petrolifera local. Os chineses, por sua
vez, querem investir pesado para construir um polo petroquimico. Ha ainda encomendas de
navios-plataforma e uma disseminagao de cursos para profissionalizar trabalhadores para
atuar no segmento. ‘Estamos vivendo uma nova onda de crescimento e o petréleo é nosso
grande potencial’ comemora Hartung (ISTO E, 2008, p. 1-2).

O Espirito Santo cresceu notadamente nas ultimas décadas, e a atividade petrolifera tem uma forte
parcela de participagdo nesse crescimento. Segundo o Sebrae (2008), apos a realizagdo do Seminario
Vitéria do Petroleo, ficou evidente o enorme potencial econdmico despertado pelas megajazidas de
Petréleo no Espirito Santo.
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Nossos campos em destaque

Segundo o Sebrae (2008a), para cada pogo perfurado, sdo necessarios investimentos da ordem de
US$ 12 milhdes. E para cada emprego direto, sdo gerados 20 indiretos. A fase inicial de exploragéo,
que chega a dois anos, nao é tao intensiva em termos de geragdo de empregos, 0 que acontece
quando se determina onde, efetivamente, o pogo sera perfurado.

A producéo de petréleo e gas no Estado esta concentrada em praticamente quatro localidades: Linhares,
Sao Mateus, Jaguaré e Conceigéo da Barra.

Ha ainda os campos do sul do Estado, que fazem parte do chamado Parque das Baleias, que séo: Ju-
barte, Cachalote, Baleia Franca, Baleia Azul, Baleia Ana, Caxaréu, Manganga e Pirambu, que somam
uma reserva de 1,5 bilhdo de barris. Atualmente, o campo de Jubarte esta na sua primeira fase de
producgédo, por meio da plataforma P-34, que foi reformada no Porto de Vitdria. A extragcao é de 60 mil
barris diarios.

E a expectativa da Petrobras € de que as outras areas comecem a produzir no inicio da proxima dé-
cada.

Conforme levantamento da ANP o Espirito Santo € hoje responsavel por 40% das notificacdes de pe-
tréleo e gas natural do Brasil.

Royalties

O volume de exploragao de petroleo traz inUmeros beneficios ao Estado, principalmente, com o paga-
mento de royalties aos municipios nos quais estao localizados os campos produtores e as instalagbes
das empresas.

Os royalties recebidos pelas cidades devem ser aplicados na viabilizagdo de projetos e de programas
destinados a instigar o desenvolvimento sécio-econémico do Estado, visando o desenvolvimento sus-
tentavel, inclusive apés o ciclo do petréleo.

Os royalties destinados as prefeituras capixabas devem girar em torno de R$ 576 milhdes por
ano a partir de 2009. [...] Os royalties do petréleo vao reforgar a capacidade de investimento
dos municipios situados na area de influéncia dos campos produtores em terra e no mar e
permitir a realizagéo de dezenas de obras (A TRIBUNA, 2005, p. 3).

Comportamentos e aspectos gerados pelo petréleo no ES

Através de todos os dados e relatos analisados, pode-se dizer que o Espirito Santo tem uma grande
diversidade de oferta para a exploracao e producéo de petrdleo e gas e que a exploragdo desse mineral
trouxe ao Estado uma notoriedade até entdo ndo conquistada por completo.

Com o destaque que o Estado ganha dia-a-dia, como grande produtor de hidrocarbonetos (petréleo e gas)
e como forte consumidor e distribuidor de gas e petréleo para outras regiées do Pais, pode-se imaginar
0 que geraria para a economia capixaba, como, por exemplo, para as atividades portuarias que seriam
significativamente desenvolvidas, bem como para refinarias, polos de gas-quimico e petroquimico, que
deverao ser contemplados, visando a agregacéao de valor ao 6leo e gas a ser produzido.

As finangas do Estado seriam beneficiadas, indiretamente, via impostos, e diretamente com o recebi-
mento de royalties pagos aos governos estadual e municipal. Tomando-se as providéncias necessarias,
a atividade de exploragdo e producao de petréleo e gas natural no mar capixaba podera gerar bons
resultados para o Estado.

O Espirito Santo tem futuro no mercado pretolifero
As pesquisas comprovam a potencialidade do Estado do Espirito Santo por meio das diversas desco-

bertas de 6leos leves, médios e pesados, em campos terrestres e maritimos (em aguas rasas e profun-
das), e também de descobertas de campos de gés isolados ou associados ao dleo. Essas descobertas
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€ uma comprovacgao de que a atividade petrolifera tera um grande impacto no crescimento econémico
do Estado nas préximas décadas.

Conforme declaragdes de comercialidades, feitas pela Petrobras, no final de 2006, a Agéncia Nacional
de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), 63% das areas anunciadas estardo sob a respon-
sabilidade da Unidade de Exploracéo e Produgdo do Espirito Santo (UN-ES) para o desenvolvimento
da produgéo, ou seja, 12 delas localizam-se em terras e mares capixabas (SEBRAE , 2008b).

Segundo o Governo do Estado (ESPIRITO SANTO, 2008a), o Espirito Santo foi destaque nos ultimos
anos, na producgao de petréleo e gas natural no Brasil e a Petrobras é a principal responsavel pelas
descobertas. Isso proporcionou ao Estado sair da 52 posicdo no ranking brasileiro de reservas, em
2002, para se tornar a segunda maior provincia petrolifera do Pais, com reservas totais de 2,5 bilhdes
de barris.

O Espirito Santo &, hoje, o segundo maior produtor de petréleo do Brasil, com 140 mil barris diarios e
estima-se que, até o final deste ano, esse ’numero deve chegar a 200 mil barris por dia, e, em 2010,
atingira a marca de 500 mil barris/dia (ESPIRITO SANTO, 2008a).

A capacidade de crescimento econdmico do Estado sera acentuada, mas, por outro lado esse fato coloca
para o Espirito Santo o desafio de um esfor¢o ainda maior para a harmonizacgao espacial e regionalizagao
do desenvolvimento econdémico e social.

O Espirito Santo é hoje um grande produtor de petréleo e este € o momento das escolas
também se aprofundarem mais em investir em pessoal técnico para que o Espirito Santo fique
cada vez menos dependente de m&o de obra de outros estados ou paises. [...] O petroleo vai
definir a condicao do Brasil no conceito mundial, o petréleo é a chave para o desenvolvimento
nacional, melhorando a qualidade de vida de seu povo [...]. A Petrobras esta provocando uma
revolugdo na mao de obra trazendo brasileiros preparados e melhorando cada vez mais o
mercado de trabalho no Brasil (GOMES, 2008).

Além do governo, as empresas, os cidadaos e todos os capixabas sdo responsaveis pelo sucesso e
manutengéao futura do mercado petrolifero no Estado.

CONSIDERAGOES FINAIS

A partir dos dados apresentados, refletiu-se sobre a importancia do petréleo como alvo das grandes
disputas econdmicas e de poder neste século.

Durante a descrigao dos fatos, aparece uma histéria delineada por muitas vitérias, descrencgas e alguns
fracassos. Surgem, ao longo da narrativa, as duvidas sobre a possibilidade de ser o petréleo um mi-
neral inesgotavel.

Sabe-se que no topo das grandes discussdées do mundo as questdes que envolvem a combustdo do
biocarboneto e o crescimento estéo ligadas diretamente ao petréleo, que é a forga impulsionadora da
sociedade atual.

Antes do petroleo, a sociedade vivenciou o “reinado do carvao” e a era do querosene. Essas fases trou-
xeram para a humanidade um rapido planejamento de acdes para o futuro, trazendo para a discussao
o fato da estruturagdo das comunidades para a convivéncia com o advento do petréleo.

Consegue-se identificar que o Espirito Santo sai do anonimato e ganha um lugar privilegiado no cenario
nacional, porém esse crescimento econémico e social do Estado é provocado, principalmente, pela
exploracao do petréleo.

Acrescenta-se a isso um desafio para analise e manutengao constantes das comunidades, pois os lucros
recebidos pelos municipios devem ser utilizados de maneira que tragam desenvolvimento para suas
regides para que, no futuro, quando esse recurso acabar haja outras fontes de renda para a populagao.
O advento do petréleo ndo pode se tornar um problema, mas uma oportunidade de crescimento.
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Fica em aberto, para futuras pesquisas, uma analise mais ampla da for¢a da industria do petréleo, em
especial, no Espirito Santo.
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RESUMO

O objetivo deste artigo € analisar a logistica de transporte no Espirito Santo, a partir de um olhar histori-
co, desde o século XIX até os nossos dias. A andlise das estratégias nos leva a compreender o grande
potencial logistico que o Espirito Santo possui e o quanto ainda pode ser explorado.
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ABSTRACT

This article aims to analyze the logistics of transporting in Espirito Santo through a historic view, since
19th century until now. The analysis of the strategies leads us to understand the great logistic potential
that Espirito Santo owns and how much can still be exploited.

Keywords: Logistic. Transportation. Espirito Santo. Historic.

O transporte € um dos elementos de maior importancia para o desenvolvimento de toda e qualquer re-
gido, pois é a partir dele que se da o movimento: pessoas, animais, cargas liquidas, sélidas, minerais,
tudo é movimentado estrategicamente de acordo com a relagdo espacial de cada regiao.

O primeiro meio de transporte utilizado foi o préprio homem, que carregava de um ponto a outro,
usando sua forga fisica, seus instrumentos e/ou pertences. Em seguida, esse mesmo homem, apos
ter domesticado alguns animais, passou a explora-los como forga de trabalho, depositando sobre seus
lombos toda a carga a ser transportada. Com a inveng¢ao da roda, o homem cria a carroga, movida por
tracdo animal. Tratava-se de grandes cagambas que eram puxadas por animais de grande porte, o0 que
garantiu maior velocidade e menor esforgo fisico ao homem. Veiculos de tragdo animal substituiram a
forga humana pela forga animal.

No entanto, havia ainda uma séria dificuldade a ser superada: transportar mercadorias para serem tro-
cadas e/ou negociadas em regides que eram separadas por rios. Para superar a transposi¢ao dos rios
o0 homem adaptou as jangadas e os barcos, os quais recebiam toda a mercadoria que era transportada
pelos animais e depositada nessas embarcagbes para que fossem distribuidas em outras regides.
Nascia, assim, o transporte multimodal, que é a utilizagdo de mais de um meio de transporte para a
movimentacdo da mesma carga.

Em seguida, o homem conheceu a maquina a vapor, a qual viria revolucionar de vez o transporte de
cargas mais volumosas. A substituicao da madeira pelo ago, incentivada pela Revolugao Industrial, pos-
sibilitou a construgdo de embarcagdes cada vez maiores, reduzindo muito o transporte fluvial de cargas.
Mais tarde, o homem conquista os céus com a implementacao da aviagao comercial no Brasil.

No inicio do século XX, com a consolidagédo dos avides, 0 homem passou a transportar mercadorias, via
aérea, sempre buscando atender com maior eficiéncia e rapidez, levando em consideracao a relagao
custo x beneficio, sobretudo no caso de produtos pereciveis, que quanto menor o tempo menor sao os
riscos.
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Escolher a melhor forma de transporte, levando em consideragéo preco, prazo e segurancga, € impres-
cindivel para todos aqueles que pretendem oferecer produtos com precos mais competitivos, pois a alta
dos precos das mercadorias tem uma relagao direta com o tipo de transporte utilizado.

No Brasil, sempre se deu muita importancia ao aspecto geografico para se realizar o transporte de
determinada carga. Com o advento da logistica, esta visdo vem sendo modificada aos poucos, pois ja
nao basta mais simplesmente entregar, rompendo distancias e obstaculos, é preciso entregar no menor
tempo possivel e com maior rentabilidade.

Os grandes estudiosos de logistica apontam como quesito fundamental para a prestagcdo de um bom
servigo a escolha de um modal adequado, porém somente isso nao é o bastante, é preciso adequar ao
modal certo os seguintes critérios: custo da operagéo, tempo de transito, confiabilidade, capacidade,
acessibilidade, seguranca, perdas e danos, entre outros (COYLE, BARDI, LANGLEY, 1996; NOVAES, AL-
VARENGA, 1994; BALLOU, 1993; RUSHTON, OXLEY, 1989; LAMBERT, STOCK, VANTINE, 1998).

Neste artigo pretende-se analisar a logistica de transporte no Espirito Santo. Nao se fala mais em trans-
porte sem se falar diretamente em logistica e vice-versa, pois é a logistica a responsavel pelo maior
aproveitamento da movimentagao de cargas.

Desde a segunda metade dos anos 90, o Brasil volta a sua atengéo para a aplicagao da logistica como
fator determinante do transporte.

A logistica, no Brasil, pode ser considerada sob trés momentos: no primeiro, a preocupagdo com 0
escoamento da produgao agricola, no inicio do século XX, é considerada por alguns estudiosos, como
o inicio da aplicagéo da logistica, pois era necessario tragar estratégias que fossem capazes de aliar o
transporte de produtos pereciveis e rapidez na entrega, para que esses produtos apresentassem boa
aparéncia e consisténcia para a comercializagao; no segundo, a partir de 1940, foi dada maior énfase a
movimentacao de materiais e ao processo de armazenamento e transporte de bens, tal momento sofre
a influéncia do Regime Militar; no terceiro momento, com inicio em meados de 1970, o cliente passa a
ser o0 alvo das atividades e ndo mais o produto e\ou o seu transporte; em 1980, o cliente passa a dividir
a atengao também com a produtividade e com os custos de estoque.

A globalizagéo gerada pelos avancos tecnoldgicos e dentre eles, principalmente, a Internet, fez surgir
uma maior preocupagédo com a responsabilidade social e com o meio ambiente. Com isso, ndo basta
apenas transportar, pensando em reduzir gastos e tempo de entrega, € preciso aliar a isso um trans-
porte responsavel, em que as matérias devem ser transportadas de tal forma que nao agridam e nem
coloquem em risco a segurancga de outras pessoas. Para Slack et al. (1997, p.37),

logistica € uma extensdo da gestao de distribuigéo fisica e normalmente refere-se a gestéo
de fluxo de materiais e informagdes a partir de uma empresa, até os clientes finais, através de
um canal de distribuicdo — embora algumas vezes o conceito seja estendido, incluindo uma
parte maior da cadeia de suprimentos.

A logistica empresarial ocupa-se em criar e/ou renovar as estratégias que garantirdo ao cliente o menor
preco possivel, assegurando maior vantagem competitiva. E o processo de gestdo estratégica que
maximizara os lucros através de um atendimento diferenciado e mais econémico.

Além de efetuar e coordenar atividades importantes, a logistica também tem responsabilidade opera-
cional, pois de acordo com Bowersox e Gloss (2001, p. 20), ela “esta diretamente relacionada com a
disponibilidade de produtos acabados”, logo as atividades logisticas sao primarias e secundarias.

A logistica de transporte sempre esteve presente na histéria do Espirito Santo, conforme nos conta o
Professor de Histéria, da Universidade Federal do Espirito Santo, Estilaque Ferreira dos Santos, em seu
artigo a respeito da conquista territorial no Espirito Santo no século XIX (2005, p. 47-68). Segundo ele,
foi necessario um plano estratégico naquela época para que o Espirito Santo se tornasse uma capitania
de expressao nos cenarios politico e econdémico.

A crise do agucar incentivada pela Espanha afetou de forma marcante o Espirito Santo, uma vez que o
Estado teve de aumentar os precos, o que o fez reduzir drasticamente a sua demanda. Por esta razéo,
o Espirito Santo foi praticamente levado a condigdo de capitania marginal, pois tinha grande dificuldade
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no abastecimento de escravos e alto custo no transporte de sua produgéo, o que o distanciava ainda
mais da competicdo com outras capitanias e, principalmente, do comércio exterior, iniciando-se um
quadro de longa estagnacao comercial.

Esta estagnacao foi ainda mais acentuada por restricbes das vias que ligava o Espirito Santo a Minas
Gerais, na época grande polo de mineragédo. Esse afastamento acabou fazendo com que o Espirito
Santo apenas servisse de rota para o transporte de todo ouro que era extraido das Minas, quase nao
se beneficiando dessa mineragédo. Sua populagao era basicamente formada por indigenas, somente
mais tarde o Governador investiu em um plano de imigracao.

Fatores como a queda da produgao para a exportagao, o isolamento da capitania, a reduzida populagao
€ 0s nao raros combates travados com os grupos indigenas forcaram o Principe Regente Dom Jodo Vil a
advertir, por decreto, o seu recém nomeado Governador, Silva Pontes, de que era necessario reanimar
economicamente o Espirito Santo para que ele voltasse a ascender no contexto econémico.

Silva Pontes pode ser considerado o grande nome da reac¢ao da capitania do Espirito Santo. Com olhar
empreendedor, percebeu que o Espirito Santo ndo possuia nenhuma via de comunicagdo com outras
regides, nem produgédo competitiva. Entao, tragcou uma estratégia logistica, liberando a navegacgéo pelo
Rio Doce, 0 que ocasionou novamente a ligagdo do Espirito Santo com as Minas Gerais e estimulou a
navegacao direta para Portugal. Criou o Porto de Vitéria com o objetivo de escoar a producgédo vinda pelo
Rio Paraiba, e isso implicava diretamente a centralizagdo de toda a regido no Porto de Vitéria, atraindo
recursos para o Espirito Santo.

Outra iniciativa foi estimular o povoamento as margens do Rio Doce. Entretanto, ndo pela povoagao
local, mas, sobretudo, por casais vindos de Minas Gerais ou das Illhas dos Agores. Embora bastante
empenhado, os frutos colhidos n&o foram tdo bons, pois a navegacgao pelo Rio Doce era praticamente
de embarcacgdes enviadas pelo Governo com alimentos para serem distribuidos nos trés quartéis mili-
tares ali existentes.

A partir dessas acoes, o Espirito Santo foi se distanciando do dominio exercido pelo Rio de Janeiro,
embora ainda com pouca expressao, pois vivia ainda em intenso confronto com os indios botocudos,
que aqui residiam.

Tendo em vista que os planos de Silva Pontes nao deram os resultados esperados, Manuel da Cunha
dirigiu um oficio ao Conde de Linhares, Ministro de Dom Joao VI, indicando que um dos caminhos para
a ascensao do Espirito Santo era a construcao de estradas. Em 1812, ao tomar posse, o Governador
Francisco Alberto Rubim recebeu instru¢des de Dom Joao VI para que ligasse, por via terrestre, o Es-
pirito Santo a Ouro Preto. Iniciou-se entdo a estrada que ligaria o Espirito Santo a Minas Gerais, uma
construgdo longa e com custos elevados. Entretanto, de nada adiantou tal ligagao, pois Minas ja estava
em processo de decadéncia, a fase do ouro ja estava em seu término.

Segundo relata o Professor Santos, somente apds seis anos o Estado recebeu a primeira boiada trazida
de Minas Gerais. Relatos da época contam a dificuldade encontrada pelos mineiros para negociarem seu
gado com a populagao do Espirito Santo, a qual se alimentava, basicamente, de peixes e mariscos.

O fracasso dessa ligagédo, novamente, coloca em duvida a possibilidade de transformar Vitéria em um pélo
de exportagdes mineiras, o Espirito Santo continuava economicamente fraco e sem maiores atrativos.

No entanto, a estratégia de povoar a capitania nunca foi abandonada, e mais tarde, por intermédio do
entdo Governador Luiz Pedreira do Couto Ferraz, sdo retomadas a imigracao e a formacgao de colbnia
estrangeira composta de 139 casais alemaes, no territério do atual municipio de Domingos Martins, a
beira da estrada que ligava o Espirito Santo a Minas Gerais. Nesse periodo foi incentivada a produgéo
de café, a qual poderia ser escoada tanto pelo rio, em canoas, quanto pelas estradas, que a essa altura
ja estavam limpas e desembaracgadas, prontas para o trafego. O Espirito Santo comecava, a partir desse
momento, a se desgarrar da fama de territorio atrasado e pouco produtivo.

Com o desenvolvimento do café, que era produzido com custos baixos e vendido a pregos mais ele-
vados estimulou-se ndo apenas a producgdo, mas, sobretudo, a imigragdo. Com isso, o Espirito Santo
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apresentou rapido crescimento populacional, principalmente, em Cachoeiro, que passou a ser a regiao
de maior relevancia econdmica da Provincia.

Com o fim do trafico de escravos e o aumento da produgao cafeeira, houve, novamente, o incentivo a
imigracao, para que pudesse se formar mao-de-obra. Todavia, a baixa populacao do Espirito Santo ndo
era o Unico grande entrave para o desenvolvimento, mas igualmente o era a falta de vias de ligagbes
com outras regides, pois nao podia desenvolver-se pela produgéo agricola de exportagdo como as outras
Provincias. Para isso, era necessario construir estradas e portos capazes de escoar toda a produgao.
Outro grave problema era a falta de investimentos nas estradas por parte do Governo Provincial, que
nao possuia receita suficiente para tal empreitada.

A falta de estradas, apesar do forte processo de imigragéo, era o grande obstaculo para o crescimento e
desenvolvimento do Espirito Santo. O Governo Provincial contratou empresas e financiou a abertura de
algumas estradas. Embora, isso tenha de certa forma aquecido um pouco a relagdo com outras Provincias,
as dificuldades no relacionamento e na expanséo territorial continuaram até o fim do periodo imperial.

Se por um lado, a baixa concentragédo populacional foi um dos empecilhos no desenvolvimento do Es-
pirito Santo, por outro, foi 0 motivo que motivou os agricultores da regido a exportarem parte maior da
producgéo, o que ndo acontecia com outras Provincias, como Rio de Janeiro e Sdo Paulo, que produziam
para suprir as necessidades de consumo interno. Como essas necessidades eram menores no Espirito
Santo, dada a baixa populagéo, os fazendeiros conseguiam 6timos precos no mercado externo, ainda
que a exportagéo fosse dificultada pelas poucas estradas existentes e suas mas qualidade de trafego.

Desta fase até alguns anos apos a Proclamacao da Republica, o Espirito Santo viveu tempos de muita
contradicdo e embaraco politico e econdmico.

Somente com a eleicdo de Muniz Freire a Governador é que a situagao, aos poucos, se normalizou
gragas a grande arrecadagédo em torno da producgéo cafeeira que fazia com que os cofres do Governo
estivessem sempre com seus orgamentos e suas previsdes financeiras em dia. Era chegada a hora
de transformar Vitéria no tdo sonhado pélo econémico. Por meio de empréstimos feitos em instituicbes
financeiras internacionais, Muniz Freire resolve financiar a construgao da primeira estrada de ferro do
Espirito Santo, a qual ligaria Vitoéria a regiao sul e as regides central e norte do Estado, bem como imple-
mentaria a reforma que modernizaria o porto de Vitéria para que ele pudesse suportar, principalmente,
o0 aumento das exportagdes.

Esta época de fartura e ascenséao foi, de certa forma, estancada com a crise do café, ocorrida em 1898.
O Uunico projeto, dos tantos desenvolvidos, que continuou, foi a constru¢cdo da Estrada de Ferro Sul,
mesmo com a volta da estagnagao econdmica que, novamente, assolava o Espirito Santo.

Por falta de condig¢des financeiras o Governo do Espirito Santo vendeu a construgdo da Ferrovia Sul a
Leopoldina Railway, que concluiu sua construgao em 1910.

Nesse periodo, outras obras foram iniciadas em Vitéria. As vias urbanas foram ampliadas, bem como
as linhas de bonde. No Governo de Florentino Avidos, foi feita a ligagdo da regido norte do Estado ao
tronco central da Estrada de Ferro Vitéria-Minas. A construgcdo da ponte sobre o Rio Doce também foi
um investimento que ampliou a fronteira agricola ao norte do Estado, regido de baixa taxa populacional
0 que, de certa forma, converteu a producao dessa regiao para o Porto de Vitéria (JABERT, 2001).

O Espirito Santo, com sua vocagéo essencialmente agricola, aos poucos vai entrando e conquistando
espaco relevante no cenario econémico do pais, embora tenha ficado por quase trezentos anos econo-
micamente estagnado, principalmente durante o periodo colonial.

Atualmente, o Espirito Santo vive um momento muitissimo especial, € uma das referéncias no merca-
do internacional, seja pela produg¢ao de rochas ornamentais, pela fruticultura, pelo setor moveleiro, ou
ainda, pelo setor petrolifero.

O Espirito Santo possui o0 maior complexo portuario da América Latina e pelos portos sdo escoados mais
de 30% dos produtos exportados em todo o pais. O Estado é o primeiro em movimentagao de cargas
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no Brasil, possui cinco Estacdes Aduaneiras de Interior para armazenagem de cargas. O complexo
portuario capixaba, além de atender as necessidades do Estado, recebe parte da produgao de Minas
Gerais, Goias, Mato Grosso do Sul e Bahia.

O Espirito Santo atrai varios investimentos, os quais geram novos negoécios, geram empregos e esti-
mulam o comércio internacional.

O potencial logistico de transporte no Espirito Santo esta muito bem representado por seus seis portos:
Vitéria, Ubu, Tubarao, Praia Mole, Barra do Riacho e Regéncia. Todos ligados por malha ferroviaria e
rodoviaria. O Estado destaca-se como o grande corredor logistico, dada a sua, hoje, perfeita localizagdo
geografica.

O aeroporto de Vitéria, que tem a promessa do Governo Federal para execucdo de obras de reforma,
passara a atender mais de dois milhdes de pessoas por ano, contara com um novo e ampliado patio,
além de um novo terminal de passageiros e areas intermodais e comerciais.

Diante disso, é necessario pensar em um plano logistico capaz de integrar todo o Estado do Espirito
Santo, bem como expandir ainda mais as vias de comunicagdo com outros Estados e com o mundo
globalizado. Para isso, é necessario que se invista em infra-estrutura logistica, a fim de estimular a inte-
gracao dos varios modais: ferrovias, hidrovias, rodovias e aerovias, fortalecendo ainda mais a vocagéo
logistica do Estado, aliando a ela seus servigos.

Porisso, faz-se, extremamente, urgente e necessario que as autoridades capixabas governem e condu-
zam o processo de desenvolvimento logistico do Estado com responsabilidade, aumentando ainda mais
os investimentos, que hoje séo crescentes, dadas as vantagens logisticas que o Estado oferece.

E preciso estimular o transporte modal, o intermodal e o multimodal a fim de garantir maior economia
€ assegurar menor desperdicio de cargas, transportando em menor tempo € com maior seguranga e
eficiéncia, atendendo nao apenas os grandes investidores internacionais, mas também o pequeno pro-
dutor do interior, para que o Espirito Santo seja um Estado em que as oportunidades sejam oferecidas
a todos, um Estado evoluido ndo apenas em parte, mas no todo, se ndo igualmente, pelo menos o0 mais
proximo possivel da igualdade.

REFERENCIAS

1.  ANAC (Agéncia Nacional de Aviagéo Civil). Legislagdo de transportes. Disponivel em: <http://
www.anac.gov.br>. Acesso em: 23 ago. 2008.

2.  ANTT. Agéncia Nacional de transportes terrestres. Transporte de carga / Transporte internacional.
Disponivel em: <http://www.antt.gov.br>. Acesso em 23 ago. 2008.

3. ARAUJO, Erika Ataide de; DRUMOND, Juliana de Oliveira; ALVARENGA, Claude Killian. Logistica
de transporte: a participacao do sistema portuario no desenvolvimento do Estado do Espirito Santo.
Vitéria: 2007. 67 p. Monografia (Conclusao do Curso de Especializacdo em Logistica Empresarial)
— FAESA, 2007.

4. BALLOU, R. Logistica empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

5. BOWERSOX, Donald; GLOSS, David. Logistica Empresarial: O Processo de Integragdo da Cadeia
de Suprimento. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

6. Centro das industrias exportadoras aponta gargalo, mas indica crescimento. A Gazeta. Vitéria, 28
jun. 2005.

7. CODESA (Companhia Docas do Espirito Santo). Portos capixabas. Disponivel em: <www.codesa.
com.br>. Acesso em: 23 ago. 2008.

CIENTIFICA CET-FAESA: Rev. da Faculdade de Tecnologia FAESA. Vitéria, Ano 2, n° 2, p. 17-22, Jan. / Dez. 2008.



22

8. COYLE, J.; BARDI, E. e LANGLEY Jr., C. J. The management of business logistics. St. Paul,
West Publishing Company, 1996.

9. LAMBERT, D.; STOCK, J. e VANTINE, J. Administragdo estratégica da logistica. Sdo Paulo:
Vantine. Consultoria, 1998.

10. NOVAES, A. G. e ALVARENGA, A. Logistica Aplicada. Sdo Paulo: Pioneira, 1994.

11. RUSHTON, A. e OXLEY, J. Handbook of logistics and distribution management. London: Kogan
Page Ltd, 1989.

12. SLACK, N.; CHAMBERS, S.; HARLAND, C.; HARRISON, A.& JOHNSTON, R. Administragao da
Producgdo. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

CIENTIFICA CET-FAESA: Rev. da Faculdade de Tecnologia FAESA. Vitéria, Ano 2, n° 2, p. 17-22, Jan. / Dez. 2008.



EVOLUGCAOE CONSOLIDAQAO DA GRADUAGAO TECNOLOGICA
NO PERIODO 2000 — 2006

HELIO ROSETTI JUNIOR
Mestre em Administragdo / Gestao Financeira e Professor Universitario do CET-FAESA
heliorosetti@cetfaesa.com.br

RESUMO

O presente artigo tem por finalidade discutir o crescimento e a consolidagdo da graduacao tecnolégica
no contexto do ensino superior brasileiro, no periodo de 2000 a 2006, em comparagao com as demais
formas de graduacao nos sistemas universitarios do pais.

Palavras-chave: Graduacao. Sistema Universitario. Mercado. Trabalho. Mudancas.

ABSTRACT

This article aims to discuss the growth and consolidation of technological graduation in the context of
higher education in Brazil, during 2000 to 2006, compared to other forms of graduate university systems
in this country.

Keywords: Graduation. University System. Market. Work. Changes.

As novas exigéncias do mundo do trabalho vém modificando os modelos de formag&o universitaria,
aproximando o trabalho académico das necessidades do ambiente corporativo e tornando as formagdes
profissionais de nivel superior mais ageis e ajustadas ao mercado.

Amodalidade de graduacéo universitaria mais afinada com esse movimento no contexto das academias
€ a graduacao tecnoldgica. Pelo seu foco bem definido e sua objetividade na formacgao de profissionais,
em atendimento as necessidades especificas do mercado de trabalho, a graduacéo tecnoldgica vem
crescendo de forma significativa em todo o pais.

O Censo da Educagéao Superior Brasileira de 2006, divulgado em dezembro de 2007, mostra o quanto
a Educacao Superior Tecnoldgica cresceu nos ultimos seis anos. Em 2000, o total de matriculas estava
em torno de 63.000 alunos. Em 2006, esse numero saltou para 287.727 matriculas, num vertiginoso
crescimento de 356% em pouco mais de meia década (MEC, 2007).

Vale destacar que, de 2005 para 2006, as matriculas totais nacionais nas graduagdes tecnoldgicas
pularam de 214.271 para 287.727, um acréscimo de 34,3% em apenas um ano, de acordo com o
grafico 1.
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Grafico 1
Fonte: Inep / MEC.

O setor que mais contribuiu para esse crescimento dos cursos de tecnologia foi o ensino superior par-
ticular.

A rede particular possui a maior fatia de matriculas na modalidade Graduagao Tecnoldgica, com quase
52% do total. Conforme dados do Inep/MEC', as matriculas nos cursos tecnoldgicos particulares eram
de 23.695, em 2000. Em 2006, esse total saltou para 147.582 matriculas, numa elevagcédo de quase
523%, de acordo com o grafico 2.
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Grafico 2
Fonte: Inep / MEC.

De 2005 para 2006, conforme pode ser visto no grafico 2, as matriculas nas graduagdes tecnoldgicas
em estabelecimentos particulares cresceram 40%, mostrando uma elevagao acentuada nessa modali-
dade de ensino superior. Isso indica que a rede particular foi 0 segmento impulsionador das graduagdes
tecnoldgicas, em atendimento as orientagdes do MEC.

Toda a rede publica federal integra a oferta de cursos tecnolégicos, com 32.616 matriculas, em todo o
pais, de acordo com o grafico 3, o que representa em torno de 11% das vagas nesse formato de edu-
cacao superior. E importante destacar que a rede federal de ensino, em consonancia com a politica do
MEC, faz um trabalho de referéncia nas ofertas de formagéo tecnoldgica, aplicando e consolidando as
orientagdes do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.

" Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
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Todo esse crescimento nas matriculas das graduagdes tecnoldgicas ocorre num momento de relativa
saturagao das outras modalidades de graduacao, quais sejam: o bacharelado e a licenciatura.

Um aspecto que merece destaque é o fato de os graduados em cursos de tecnologia (os tecnélogos) ja
estarem fazendo cursos de pos-graduagao, em nivel de especializagdo, mestrado ou de doutorado, em
diversos programas de pés-graduacgao por todo o pais, efetivando uma possibilidade de continuidade
de aperfeicoamento e formagéo em diversos niveis de estudos universitarios, conforme a legislagao
educacional.

Pesquisas recentes de mercado de trabalho mostram que a graduagéo universitaria representa impor-
tante incremento de renda na vida do profissional brasileiro. Os trabalhadores com ensino fundamental
tém rendimento mensal médio de, aproximadamente, R$ 1.200,00; os com ensino médio, R$ 1.700,00.
Para um profissional com a graduagdo universitaria, o rendimento médio é de quase R$ 2.800,00.
Assim, sdo evidentes as elevagdes da renda com o crescimento da escolaridade, da formagao e da
especializagao profissional.

A graduacao tecnolégica vem implementar essa alavancagem na vida profissional do trabalhador que

busca um crescimento em sua carreira, abrindo o leque de oportunidades, ampliando horizontes e pro-
piciando encaixes oportunos no ambiente das corporagdes.
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RESUMO

Esta pesquisa mostra que a linguagem no jornalismo on-line, como em todas as midias, tem suas préprias
peculiaridades que devem ser observadas para que o meio de comunicagao na Web seja uma importante
fonte de informacao, uma vez que esse veiculo dispde de, entre outros beneficios, instantaneidade,
interatividade e baixo custo de produgédo. Como a Internet € marcada por sua agilidade, o ideal é que as
empresas oferegam aos seus funcionarios, por meio da Intranet, uma navegacao objetiva e concisa.

Palavras-chave: Jornalismo Empresarial. Internet. Linguagem impressa. Linguagem na Web.

ABSTRACT

The research shows the language considered in online journalism, such as in every media system, has
its own details and must be quoted so that Web could be recognized as an important source of informa-
tion, since this vehicle has instantly, interactivity and low cost of production among other benefits. As the
Internet is known for its speed, the idea is that companies offer their employees through the intranet an
objective and concise navigation.

Keywords: Business Journalism. Internet. Printed Language. Language Web.

INTRODUGAO

O jornalismo empresarial teve inicio com publicagbes impressas, nas décadas de 1830 e 1840, na
Alemanha e Suiga. No entanto, foi a partir da década de 90 que as publicagbes passaram a ser criadas
com mais frequiéncia, principalmente, na Europa e nos Estados Unidos.

No Brasil, em 1926, ocorreu a publicagao do primeiro jornal empresarial, da multinacional General Motors.
Entretanto, foi a partir dos anos 60 que as empresas brasileiras comegaram a criar jornais em numero
significativo. Em 1967, periodo de sua fundagao, a Associagao Brasileira de Comunicagdo Empresarial
(Aberje) estimava em 200 o numero das publica¢gdes empresariais no Pais.

Contudo, foi na década de 90, no século XX, com a introducdo de novas técnicas de produgdo, com
destaque para a microeletrénica, que nascem os novos desafios e um novo tipo de perfil de trabalhador.
Assim, as empresas passaram a incorporar definitivamente a variavel comunicagdo como uma de suas
competéncias essenciais.

Atualmente, com a Internet, as empresas utilizam a rede para divulgar conteudos jornalisticos empresa-
riais, comunicar-se com seus clientes, fornecedores e com a comunidade em geral, com o objetivo de
vender seus produtos ou simplesmente tornarem-se conhecidas. Essa inser¢ao das novas tecnologias
fez com que as instituicdes se comunicassem com seus publicos de forma mais econdmica e rapida,
além de se livrarem das barreiras geogréficas impostas pelos tradicionais veiculos de comunicacgao,
como ocorria até o fim da década de 80.
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Neste artigo, apresento o caminho para a melhor usabilidade da Web como ferramenta de comunicagéo
empresarial.

A INTERNET COMO VEICULO DE COMUNICAGAO EMPRESARIAL

A comunicagao empresarial realizada via Internet além de obter a comunicagado da empresa com o seu
publico-alvo, com o seu publico ja conquistado, deve construir e manter uma boa imagem da organizagao
frente aos novos e potenciais publicos que surgem dentro da teia de alcance internacional.

Quando falamos do uso da Internet nas empresas, um item importante € a redugéo de custos na comu-
nicagéo. Além de rapido, o e-mail, por exemplo, € um recurso barato.

O e-mail é instantaneo. Em minutos pode atingir mil jornais e jornalistas. Se essa mesma
operagao fosse feita via fax, demoraria cerca de 50 horas (considerando um dado otimista,
de trés minutos para cada ligagéo telefénica) e o custo seria pelo menos mil vezes maior. Se
fosse em papel, além de gastar mais tempo, também se gastaria mais com gasolina e/ou com
os Correios (LEMOS; DEL GAUDIO, 2003, p. 348-349).

O e-mail pode ser utilizado por funcionarios e diretores de uma empresa para se comunicarem com seu
publico externo, mas também entre si, publico interno. Nesse ambito, um novo veiculo que vem sendo
utilizado com sucesso entre este ultimo publico € a Intranet.

A Intranet cumpre o papel de conectar entre si filiais, departamentos, fornecedores, clientes, mesclan-
do (com seguranga) as suas redes particulares de informagdes com a estrutura de comunicagdes da
Internet.

Enquanto a Internet € uma rede publica, a Intranet oferece informagdes restritas aos funcionarios de
uma determinada empresa. A Intranet pode oferecer suporte a varias fungdes reais e também tornar-se
a forma principal de comunicag¢éo dos funcionarios com pessoas de outros grupos e de obtengao de
informacdes necessarias ao trabalho (NIELSEN, 2000).

Portanto, a Intranet representa um instrumento de comunicacao interna que possui um grande poten-
cial para se tornar um dos principais instrumentos de comunicagéo dirigida entre a empresa e seus
funcionarios.

DIFERENCAS ENTRE LINGUAGENS IMPRESSA E ON-LINE
Caracteristicas do jornalismo impresso e sua linguagem

O veiculo institucional € ao mesmo tempo jornalistico e institucional, ou seja, de um lado, deve ter as
qualidades de um bom jornalismo, como periodicidade rigida, apuragao rigorosa e texto informativo.
Por outro lado, precisa respeitar a insercao institucional e mesmo fazer uso dela para aperfeicoar o
jornalismo.

O termo mais utilizado em referéncia aos veiculos jornalisticos & house-organ (KOPPLIN; FERRANETTO,
2001). Essa expressao americana é utilizada tanto para jornais impressos como para outros veiculos
jornalisticos, elaborados para a comunicagéo com publico interno, externo, clientes e/ou comunidade.

No entanto, no jornal empresarial, é realizada a aprovagao dos textos pela fonte, o que & impraticavel no
jornalismo diario devido a escassez do tempo, e indesejavel por ferir sua independéncia. As reportagens
sobre a empresa precisam de aprovagdo antes de sua publicacdo, objetivando evitar possiveis erros.

Um jornal de uma empresa €, antes de tudo, um jornal. Isso significa que deve seguir as mesmas regras
do jornalismo da grande imprensa. Em outras palavras, deve possuir periodicidade, redagéo jornalistica
das matérias, diagramacao, layout, entre outras caracteristicas. Um jornal institucional € um instrumento
de comunicagéo da empresa. Ele € um “espelho” da organizagéao, informando sobre projetos, atualidade,
imagem e a cultura da instituicéo.
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Caracteristicas do texto on-line

A arte de escrever para a Internet € chamada de Webwriting. Embora o resultado seja um texto simples,
sua pratica exige conhecimentos teodricos das caracteristicas desta midia, que alia texto, design e tec-
nologia em um unico componente: a informacao (RODRIGUES, 2001).

Como os usuarios da Web tém bastante informagdes disponiveis na Rede, é importante comecar cada
texto com a conclusao, ou seja, apresentar o material mais importante primeiro, usando o chamado
principio da piramide invertida. Os usuarios devem ser capazes de ver, num relance, do que trata a
pagina e em que pode ajudar-lhes (NIELSEN, 2000).

Em um estudo realizado pelos pesquisadores Nielsen e Morkes, foi descoberto que 79 por cento dos
usuarios testados apenas olhavam as novas paginas dos sites que consultaram e pouquissimas pessoas
leram todo o conteudo. “Examinar superficialmente em vez de ler € um fato confirmado por inUmeros
estudos de usabilidade. Os que escrevem para a Web devem reconhecer esse fato e escrever tendo
em vista a facilidade de leitura” (NIELSEN, 2000).

Para facilitar a leitura, Nielsen (2000) afirma que os textos devem ser estruturados com dois ou até trés
niveis de titulos, ficando divididos em um titulo geral de pagina mais subtitulos e, quando apropriado,
acrescentar sub-subtitulos.

Como na maioria das vezes os usuarios apenas Iéem o primeiro paragrafo do texto, é fundamental que
as principais sentencas estejam nele, porém as idéias devem ser divididas por paragrafo. Nielsen (2000)
destaca que os usuarios nao lerdo a segunda idéia caso o primeiro paragrafo ndo lhes chame atencgéo
enquanto navegam na pagina.

O pesquisador também destaca que outra caracteristica peculiar do texto on-line é o titulo.

Um titulo de pagina é um microconteudo e precisa ser uma joia em termos de clareza. Vocé
tem de 40 a 60 caracteres para explicar o que as pessoas encontrardo na sua pagina. Amenos
que o titulo deixe absolutamente claro o assunto de que se trata a pagina, os usuarios nunca
a abrirdo (NIELSEN, 2000, p. 123).

Os titulos on-line sao bastante diferentes dos titulos impressos. Aqueles sdo muitas vezes exibidos fora
de contexto, como parte de uma lista de artigos ou em uma lista de ocorréncias de um mecanismo de
busca, por exemplo. E mesmo quando o titulo é exibido com conteldo relacionado, existe a dificuldade
de ler on-line e menor quantidade de informacgéo que pode ser vista de uma vez. No veiculo impresso,
o titulo é imediatamente associado a fotos, subtitulos e ao corpo inteiro do texto.

Sendo assim, Nielsen (2000) aponta as principais caracteristicas para escrever titulos para o veiculo
on-line:

» Explicar claramente do que se trata o texto.
» Utilizar linguagem simples e n&o utilizar trocadilhos ou titulos engragados.

» Evitar gracejos. Os usuarios se decepcionam por esperar o download de uma pagina, a menos
que tenham expectativas claras sobre os assuntos abordados.

» Na&o escrever os artigos definidos e indefinidos, pois muitas vezes os assuntos sao listados em
ordem alfabética. Isso inibe a confusdo dos textos que ficam concentrados na letra O, por exem-

plo.
» Aprimeira palavra deve ser importante e conter informacgdes. Sendo assim, resultara em um melhor

posicionamento nas listas em ordem alfabética e facilitara a leitura. E recomendado iniciar com
0 nome da empresa, pessoa ou conceito discutido na reportagem.

» Nao comecar os titulos da pagina com a mesma letra. O ideal é transferir os marcadores comuns
para o fim da linha.
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VERSAO ON-LINE PARA A INTRANET E INTERNET

O texto na Web pode contar com links para paginas complementares sobre o assunto, dando ao leitor
todo o contexto da noticia. Dessa forma, é possivel explorar reportagens antigas por meio de uma no-
ticia de tema semelhante.

[...] O texto on-line deve estar numa linha entre o jornalismo impresso e o eletroénico. E mais
conciso e multimidia do que o texto impresso, porém mais literal e detalhado do que o de TV,
por exemplo. Um bom texto de midia eletrénica usa sentengas concisas, simples e declara-
tivas, que se atém a apenas uma idéia. Evitam-se longos periodos e frases na voz passiva
(FERRARI, 2003, p. 49).

Como a principal ferramenta de trabalho do jornalista é sua escrita, € preciso conhecer os fatores que
condicionam a redagéo na Web. Especialista em webwriting, Rodrigues (2001) garante que essa ativida-
de é um exercicio constante de planejar e repensar o conteddo, que obedece a trés principios basicos:
objetividade, visibilidade e navegabilidade.

Objetividade:

* 50% do texto impresso pode ser eliminado para a Internet, pois a tela do monitor deixa a leitura
25% mais lenta. Deve-se escrever tendo em vista a facilidade da leitura, contudo, é viavel a divisédo
em paragrafos. Agora, para segmentar informagdes longas em varias paginas € importante usar
hipertexto (NIELSEN, 2000).

* Aluz do monitor pode causar fadiga visual (ardéncia, visdo embagada ou embaralhada), além de
dores de cabega (PINHO, 2003).

« E importante que o jornalista seja direto e n&o utilize linguagem subjetiva ou complexa. Escreva
s6 o0 necessario, substituindo palavras longas por sinénimos curtos.

No jornalismo on-line, o texto precisa ser claro, conciso e objetivo. Utilizar “jogos de palavras, piadi-
nhas e brincadeiras nos titulos e textos ndo funcionam. E preciso dizer logo a noticia” (PINHO, 2003).
Deve-se, assim, evitar o uso de termos pouco conhecidos, reduzindo o uso de itens léxicos (palavras e
expressdes) e o de operadores (regras gramaticais) de uso corrente, para aperfeigcoar a comunicagao
e agilizar a producéo do texto.

Visibilidade:

» Deve-se evitar textos longos e continuos.

» O texto deve ser organizado em paragrafos curtos, com subtitulos, e se possivel, com o resumo
das informagdes mais importantes em tépicos. Desse modo, se o usuario ndo quiser ler todo o
texto, obtera as informagdes que precisa ao passar os olhos pela pagina.

Para lidar com o publico da Internet, texto e design devem andar juntos. Persuadir o leitor a navegar
pelas paginas de um site exige uma estrutura editorial aliada a uma programacéo visual. As paginas
devem ser arejadas, com pouco texto e imagem, sendo fundamental a correta utilizagdo do espaco em
branco para criar um ambiente agradavel.

Navegabilidade:

* Paginas pesadas desestimulam os visitantes.

» Estabeleca um limite de 20 linhas por pagina e segmente os textos longos em varias paginas.

* Na&o coloque links no corpo do texto. Os links internos devem ficar no topo da pagina e os externos,
no final.

Segundo Moherdaui (2000), no que se refere a produgao de contetido, o conceito de tempo também esta
no dmago das novas formas organizacionais de atividade, cuja observagao condiz com a afirmagéo de
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Nielsen (2000, p. 46), de que as paginas da Web devem ser criadas tendo-se a velocidade da mente.
Na verdade, a velocidade deve ser o principal critério de design. Os downloads e as conexdes devem
ser rapidos, defende Nielsen.

Nielsen (2000, p. 94) recomenda, ainda, disponibilizar, no site interno (Intranet) ou externo (Internet),
duas versdes dos documentos longos contidos na Web. Uma deve ser otimizada para a visao on-line
ao ser dividida apropriadamente em varios arquivos, usando muitos /inks de hipertexto e uma folha de
estilo orientada para a tela. A outra versao deve manter o documento completo em um arquivo com um
layout otimizado para a impressao.

Conforme Nielsen (2000), é tao desagradavel e lento ler grandes quantidades de textos na tela do
computador, que o usuario, muitas vezes, imprime os documentos longos para ler em modo off line, o
que fortalece a hipétese de que o meio impresso nunca vai desaparecer, mas, sim, ter o seu lugar na
grande imprensa e também para veicular informagdes institucionais, por meio das a¢gdes de comunica-
¢ao empresarial.

Por fim, apesar de o texto da Intranet utilizar muitos elementos do texto impresso, a Web permite estilos
nao convencionais de redacao. O publico on-line é mais receptivo e precisa ser seduzido, o que permite
ao texto mais criatividade do que nas midias tradicionais. No entanto deve prevalecer a objetividade,
uma vez que o tempo da leitura da noticia na Web é diferente do tempo na midia tradicional.

Agrande vantagem da Internet sobre a midia impressa é que ela segue uma légica nao-linear. Os usuarios
podem acessar as informacdes livremente e contam com varios hiperlynks que aprofundam as noticias,
de acordo com a capacidade de armazenagem dos servidores de cada site. Se houver pouca memoria
e o site for pesado, o usuario sentira a lentiddo na tela do computador durante sua navegacao.

No entanto, ao ler no papel, a luz é refletida, deixando as letras mais escuras, dotadas de profundidade
e excelente resolucao, além de o leitor naturalmente afastar ou aproximar o documento de seus olhos
para permitir uma distancia correta de leitura. O mesmo, obviamente, ndo ocorre com o monitor de um
computador.

Mas o problema dos impressos esta no custo de producao e distribuigdo, enquanto a Internet é relati-
vamente pouco dispendiosa. Depois dos investimentos iniciais em hardware e software, o uso da Rede
tem um custo pequeno. Publicar informagbes na Internet e enviar e-mails geram despesas irrisorias,
quando comparadas a realizagao dessas ag¢des na midia impressa, e o site estara sempre disponivel
ao usuario, sendo possivel saber onde o leitor clica, 0 que é impensavel na midia impressa.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo sobre o jornalismo empresarial on-line, que foca a linguagem como caminho para a usabili-
dade, tem grande importancia para ressaltar que, como todas as midias, a Internet possui uma linguagem
prépria na comunicagao com seus usuarios.

No entanto, ainda ha dificuldades quando se refere a redagéo de noticias para o0 meio de comunicagao
on-line, pois o profissional ainda redige o texto no mesmo estilo linear, caracteristico do texto impresso.
Na Web, o leitor freqlientemente apenas olha a noticia. Dessa forma, ha uma necessidade de se criar
paginas curtas com informagdes secundarias com links para as paginas de suporte.

Podemos afirmar que a Internet € marcada por sua agilidade, o que significa que um usuario nao fi-
cara preso por muito tempo diante de um texto longo na tela do computador. A Web é um novo meio
de comunicagao e requer uma nova abordagem. Fica evidenciado que as paginas da Web devem ter
velocidade e disponibilizar downloads rapidos para os usuarios.

Quanto ao jornalismo empresarial on-line, este € um meio de comunicagéo que tem muito potencial ainda
para ser explorado e estudado. Esse veiculo conquista a cada dia mais o seu espago nas empresas,
pois além de manter um contato direto com seu publico-alvo, constréi uma boa imagem da organizagao
diante dos novos e potenciais publicos que surgem dentro da teia de alcance mundial, a Internet.
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Podemos concluir que a melhor opcao é efetuar uma versao apropriada para cada tipo de divulgagéo
da noticia de acordo com o veiculo a ser utilizado, impresso ou on-line.
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RESUMO

Além dos recursos dos royalties do petréleo, ha vultosos investimentos em pesquisa cientifica com uni-
versidades através da destinagao obrigatdria de 1% da receita bruta dos campos que pagam participagéo
especial. A Petrobras, recentemente, lancou um novo modelo de parceria tecnolégica com Universida-
des: Nucleos Regionais e Redes Tematicas. No Espirito Santo, foi criado o Centro de Competéncias em
Oleos Pesados do Espirito Santo (COPES).

Palavras-chave: Centros de Exceléncia; COPES.

ABSTRACT

Notwithstanding the resources of oil royalties, there are huge investments in university scientific research
through the obligatory destination of 1% of the gross revenue of the fields that pay Special Participation.
Petrobra’s, recently, launched a new model of technological partnership with University: Regional Nuclei
and Thematic Nets. In the Espirito Santo, the Operational Center in Heavy Qil of the state os Espirito
Santo was created (Centro de Competéncias em Oleos Pesados do Espirito Santo - COPES,).

Keywords: Research and Developement; COPES.

INTRODUGAO

O petréleo esta trazendo para as universidades brasileiras um novo ciclo de prosperidade. Pelos
quatro cantos do pais brotam laboratérios e centros de pesquisas financiados pelo tributo federal
denominado Participagéo Especial (PE), inserido na Lei do Petréleo N° 9.478/97. O montante inves-
tido nas InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s) triplicou nos ultimos trés anos, saltando de R$
100 milhdes para R$ 300 milhdes anuais. Tudo motivado pelo incremento da produgéo nacional de
petréleo, hoje situado na ordem de 1,9 milhdes de barris/dia, somente nos campos da Petrobras e,
pelo preco do barril, que pela primeira vez em toda a histéria do planeta, rompeu a barreira dos U$
145, em julho de 2008.

O aporte de recurso significa para as universidades bem mais do que um mero investimento em pesqui-
sa. Os recursos capacitardo as instituicbes de forma perene, financiando a instalagédo de infra-estrutura
laboratorial com equipamentos de Ultima geragdo. E o caso da Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) que tera dois grandes Nucleos de Competéncias: Quimica Orgéanica do Petroleo (NCQOP) e
Estudos em Escoamento e Medigdo de Oleo e Gas (NEMOG). Outros importantes centros de estudo
também estdo sendo formatados no Centro Tecnoldgico (areas de material; soldagem e inteligéncia
artificial); no Departamento de Ecologia e Recursos Naturais (implantagéo do Nucleo de Oceanografia
Ambiental) e no Departamento de Engenharia Ambiental (Sistema em escala piloto para a avaliagéo
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de processos de producdo de bicombustiveis). Esta parceria tecnoldgica somente foi possivel através
da efetiva implantagdo do modelo de gestdo denominado Redes Tematicas e Nucleos Regionais de
Competéncias.

AS ORGANIZAGOES EM REDE

De acordo com a Petrobras (2005), cada organizacdo € um conjunto de nucleos de saber e de recursos
que interagem para viabilizar um produto final distinto da especialidade de cada segmento, mas tornado
possivel pelo trabalho de todos. Nessa série produtiva, sempre muito focada para receber as atengdes dos
melhores modelos gerenciais (produgéo seriada, organizacao e métodos, sistema de qualidade, padroes
€ normas operacionais e, mais recentemente, sistemas automatizados ou controlados por computador,
sistema de avaliagéo), os cérebros humanos se distanciam das oportunidades préprias do seu campo e
deixam de criar novos produtos, processos e servigos, presos a uma necessaria especializagao colocada
em série produtiva. E, distantes do produto final, recebem menores ateng¢des da organizagao.

Quando os sistemas produtivos eram simples, o ser humano participava deles ativamente e cada pessoa
sobrevivia do produto final. Assim, podia aplicar sua criatividade diretamente no objetivo final do seu
trabalho. Com a maior complexidade dos sistemas produtivos ou dos servigos e com especializagao,
automacao e modelos produtivos em série, a influéncia perceptivel de cada um no resultado final ficou
distante e diluida.

A globalizacdo da produgédo e dos mercados, que se acelerou a partir da Segunda Guerra Mundial,
exacerbou sobremaneira a competicdo entre as empresas nos niveis mundial e local. Pode-se afirmar
que, com a queda das barreiras ao livre comércio, e a consequiente abertura dos mercados, nao resta
muito espaco para a ineficiéncia na producao de bens e servigos (LONGO; OLIVEIRA, 2000).

A era da informacéo e da inovagao tecnoldgica, aliada ao mercado competitivo, obriga as empresas a
buscarem inovagéo constante nos seus processos de gestdo para manterem seus posicionamentos nos
setores em que atuam e superarem a gama de concorrentes novos que emergem continuamente.

Ainovacéo esta diretamente associada a capacidade das organizagdes de criar novos produtos para a
melhoria dos processos, das competéncias da forga de trabalho, das suas habilidades de aprendizagem
e das caracteristicas do ambiente em que operam.

Segundo Moura, Carmo, Calia e Faganha, o gerenciamento de informagdo, ou o gerenciamento de
conhecimento, gera a capacidade de inovagao das organizagdes. As empresas se caracterizam como
deposito de conhecimentos aplicados a resolugao de seus problemas. Tal enfoque se consolidou a partir
de estudos empiricos que descrevem mecanismos de transferéncia de conhecimento.

As organizagdes em rede caracterizam-se por ser a hova perspectiva de pesquisa que visa estudar os
aspectos relacionados ao ambiente de negdcios das empresas. Esta linha de pesquisa pressupde que o
ambiente de negdcio seja uma realidade socialmente construida a partir do estabelecimento de acordos
e vinculos entre grupos organizacionais.

Uma estrutura em rede € composta por um agrupamento de organizagdes distintas que coordenam
acbes conjuntamente, ndo por meio de estruturas hierarquicas formais, mas por meio de acordos e
de relagdes pessoais. A estrutura de rede visa obter economia de custo de coordenagao e aumentar a
flexibilidade das organizagdes interligadas a rede. Tais atributos proporcionam vantagens operacionais
em ambientes incertos e complexos (MOTTA; VASCONCELOQS, 2004).

As relagbes das organizagbes de redes entre fornecedores, clientes, consumidores e agentes adminis-
trativos e econbmicos, proporcionam uma cooperagao, visando a atender a varios objetivos, inclusive,
combinar as competéncias, utilizar know-how de outras empresas, dividir custos de pesquisas tecnolégicas
e compartilhar riscos ao realizarem experiéncias em conjunto para explorarem novas oportunidades.

A metodologia das Redes Tematicas e dos Nucleos Regionais de Competéncia com as Comunidades
Técnicas Cientificas Brasileiras busca, juntamente, abrir janelas para que alguns segmentos possam
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melhor visualizar os seus espacos internos e o mundo externo e neste encontrar ligagdes que melhor
sustentem sua acao interna (diretamente ligada ao plano estratégico e desafios ou ao desejo de melhorar
sua atuacado). Esse proceder deve permitir, adicionalmente, a descoberta de novos produtos, servicos ou
processos que sejam contribuigcdes finais e diretas para o crescimento empresarial ou nacional e para
o desenvolvimento das pessoas envolvidas. Finalmente, a pratica orienta a evolugédo do segmento no
rumo da transformacéao natural de uma célula cuja energia seja continuamente renovada e responsavel
por elevada motivacao e capacidade inovadora do grupo (MOTTA; VASCONCELOS, 2004).

PESQUISA COOPERATIVA

Com o proposito de diminuir os custos de pesquisas, estudos e desenvolvimento tecnoldgicos e de
aproveitar melhor o potencial tecnoldgico disponivel, os paises industrializados criaram o modelo de
pesquisas cooperativas através de redes cooperativas; projetos multiclientes; joint ventures; centros
cooperativos; consorcios; etc. (MOTTA; VASCONCELQOS, 2004).

A pesquisa cooperativa caracteriza-se pela definigdo de uma area tematica a ser explorada ou de um
projeto especifico, visando produzir uma inovagéo ou a resolugdo de um problema tecnolégico, que
necessita de atividades rotuladas como sendo de pesquisa basica; pesquisa aplicada; desenvolvimento
experimental ou engenharia. O objetivo é produzir novos conhecimentos, executando de forma coletiva,
reunindo instituicdes de pesquisa e empresas que participam com recursos financeiros ou técnicos,
custeando ou executando partes das tarefas, tendo, em contrapartida, acesso a todas as informagdes
geradas.

Em geral, os resultados, as inovagdes, os desenvolvimentos tecnoldgicos ficam em nivel pré-comercial,
0 que permite a adesao ao empreendimento de empresas competidoras entre si. A pesquisa cooperativa
atualmente é considerada, também, um estagio avangado das relagdes entre universidades, centros de
pesquisa, empresas, e, eventualmente, érgaos do governo (MOTTA; VASCONCELOS, 2004).

A rede cooperativa vem se tornando um dos principais instrumentos de desenvolvimento e difusdo
tecnoldgica nos paises desenvolvidos e, atualmente, ja se percebe essa atuagéo nos paises em desen-
volvimento. Suas caracteristicas de custo reduzido, amplo campo de aplicagado, potencial de difusao,
acessibilidade mesmo para as pequenas e médias empresas e grande capacidade de integragao univer-
sidade/comunidade tecnoldgica/empresa tém motivado um crescimento vertiginoso na sua utilizagao.

A conducéo do projeto é realizada por uma “instituicio lider” que convida empresas, universidades e/ou
outras instituicdes tecnoldgicas a participarem, através das quotas financeiras ou da execugao de partes
do projeto. As adesdes ao projeto ocorrem por um instrumento contratual assinado pela instituicéo lider
e pelos participantes. A instituicao lider é responsavel pelo bom andamento da pesquisa cooperativa,
de acordo com as metas e prazos estabelecidos em contrato. Mesmo que um participante do projeto
venha a executar parte dos servigos, ele também sera subcontratado, para que as obrigagdes e direitos
de cada participante fiquem claramente estabelecidos.

Os projetos apresentam obijetivos claros, bem definidos, com uma estrutura gerencial propria; prazos,
metas e eventos fisicos explicitos e acompanhados de forma que permitam um constante realinhamento
com os objetivos iniciais. Esse acompanhamento é feito por meio de relatérios intermediarios e finais,
analises, ensaios, protétipos, teses, etc., além de indicadores de desempenho.

Quanto ao temas, estes sao identificados previamente junto aos potenciais participantes e inseridos na
estratégia de atuacao da instituicdo lider, buscando maior niumero de participantes para que o custo
compartilhado seja o menor possivel e a difusdo dos conhecimentos gerados seja maximizada.

A gestao dos projetos pode ser feita por um comité diretor, formado pelos participantes e sob coorde-
nacao da instituicdo lider. Esse comité reune-se periodicamente, tendo autoridade para modificar o
escopo do projeto, as metas, os prazos, o orgamento, as etapas de desenvolvimento etc., dentro dos
limites estabelecidos em contrato.
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AS REDES TEMATICAS E OS NUCLEOS REGIONAIS DE COMPETENCIAS

Em abril de 2006, a Petrobras langou um novo conceito de parceria tecnolégica com Universidades e
Institutos de Pesquisas brasileiros. A concepcdo desse novo modelo foi coordenada pelo Centro de
Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes) e desenhada em articulagéo
com todas as areas da companhia envolvidas com o Sistema Tecnoldgico Petrobras (figura 1).

Esse novo conceito de parceria tecnolédgica estabelece dois modelos de relacionamento estratégico. O
primeiro é formado pelos Nucleos Regionais de Competéncia especializados no segmento petroleo, gas
€ energia, com localizagdo proxima as unidades operacionais da companhia, localizadas nos estados
do Rio Grande do Norte, Bahia, Alagoas, Espirito Santo e Rio de Janeiro.

Em cada uma dessas regides, foi selecionada uma instituicdo de ensino e pesquisa, que desenvolve
atividades voltadas ao atendimento das necessidades tecnoldgicas especificas daquela localidade. No
Espirito Santo, a unidade escolhida foi a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).

O segundo modelo é constituido pelas Redes Tematicas, nas quais sao abordados temas tecnoldgicos de
interesse estratégico de toda a empresa, visando a criagdo de nucleos nacionais de exceléncia nessas
questdes. Nesse modelo, os trabalhos sdo desenvolvidos através de redes de colaboracéo entre insti-
tuicdes de reconhecida competéncia. Atualmente, sdo quase oitenta ICT’s participando desse modelo
de parceria tecnoldgica e quase mil projetos em curso.

As figuras 2 e 3 mostram, respectivamente, os modelos de Redes Tematicas e Nucleos Regionais.

* Politicas governamentais
* Normas e regulagbes

$

Plano estratégico da ‘
Petrobras
Prospecgéo tecnolégica
‘ , Redes de inteligéncia
) COMITE
Tendéncias do Planos de negécio TECNOLOGICO
ambiente de PETROBRAS
fegocio & comIES ESTRATEGICOS Diretrizes tecnologicas
Gas & Critérios de selecdo de
E&P Energia Abastecimento projetos

Ammmmnem— o

— COMITES OPERACIONAIS

Analse rifca ——

PORTFOLIO DE PROJETOS

Figura 1 — Sistema Tecnolégico Petrobras
Fonte: Petrobras.

CIENTIFICA CET-FAESA: Rev. da Faculdade de Tecnologia FAESA. Vitéria, Ano 2, n° 2, p. 33-42, Jan. / Dez. 2008.



37

Gestor ANP
Instituicio Comité Técnico Instituicio
Parceira 1 Cientifico Parceira 5
1
1
2R > ' N
f Instituicao Instituigao Instituigao
[ Parceira 2 Parceira 3 Parceira 4
MCT
FINEP
CNPq
INSTITUTOS
DE PESQUISA « « INFRA-ESTRUTURA (Fisica e Humana) # UNIVERSIDADES
+ Formagao de RH
* Projetos de P&D
+ Servigos Tecnologicos
FORNECEDORES « G g » INCUBADORAS

Figura 2 — Estrutura das Redes Tematicas

Fonte: Petrobras.
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Figura 3 — Estrutura dos Nucleos Regionais de Competéncias

Fonte: Petrobras.
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O CENTRO DE COMPETENCIAS EM OLEOS PESADOS
Historico

A Petrobras, através do Cenpes e da sua area corporativa de Exploracéo e Producao (E&P), e a Uni-
versidade Federal do Espirito Santo (UFES) consolidaram a parceria entre as duas instituicbes com a
implantacdo do Centro de Competéncias em Oleos Pesados (Copes). Seu objetivo é a realizacdo de
projetos de infra-estrutura e de pesquisa e desenvolvimento (P&D), que resultem em orientagdes para
a exploragao e a produgao de oleo pesados e extra pesados, gas natural, energia, bem como para a
preservagao do meio ambiente no Espirito Santo.

Apesar do pouco tempo de existéncia, o Copes, criado em setembro de 2005, ja é referéncia em pes-
quisas de 6leos pesados e extra pesados. Suas atividades s&o orientadas pela Petrobras através do
Cenpes e coordenadas pela geréncia de Engenharia da Produgédo (ENGP) e da Unidade de Negdcio
de E&P, no Espirito Santo, o que permite a disseminagédo de conhecimentos e troca de informagdes
entre as instituigdes.

Além de permitir o intercAmbio de conhecimentos, o Copes tem como objetivo atender as demandas
tecnoldgicas regionais que impulsionam os negécios da Petrobras no Espirito Santo. E, nesse sentido,
os projetos de pesquisa e desenvolvimento contribuem para a competitividade da empresa e para a
consolidagao e expansao de suas atividades em niveis nacional e mundial.

Importancia

Somente entre 2004 e 2006, o trabalho dos pesquisadores do Cenpes resultou em 48 novas patentes,
no Brasil, e 179, em outros paises. Cerca de 500 novos projetos de pesquisa e desenvolvimento estdo
em andamento, numero em constante ascensao e que devera aumentar significativamente a partir da
expanséao das suas instalagdes. Gragas a esses avangos, a Petrobras & hoje a maior empresa brasileira
e a sétima maior petrolifera do mundo e uma das empresas que mais registram patentes no Brasil e
no exterior.

Inserido nessa mesma estratégia, o Copes, por meio de seus diversos estudos, vem contribuindo para
o desenvolvimento de tecnologias para a Petrobras. Aempresa vem obtendo sucesso na revitalizagéao e
no desenvolvimento de novos campos através das novas tecnologias para a produgao de 6leos pesados
no Espirito Santo e em outras regides do Brasil.

As recentes descobertas de 6leos pesados e extra pesados no Brasil sinalizam que, em 2015, sua
producédo atingira cerca de 40% do total do petroleo produzido. No Espirito Santo, o cenario nao é di-
ferente, pois significativas partes do petréleo ja descobertas na porgao terrestre e maritima do Estado
séo de oleos pesados, tradicionalmente, complexos que, portanto, ndo fluem facilmente em condigbes
de reservatérios ou em dutos, porém, no contexto atual, valiosos.

A sustentabilidade da auto-suficiéncia nacional dependera cada vez mais da aplicagao de tecnologias
que estendam a vida produtiva dos campos e aumentem os fatores de recuperagao de hidrocarbonetos.
Logo, é importante, para o Brasil, para o Espirito Santo e para a industria do petréleo, o dominio de
tecnologias aplicadas a essa area e da capacidade de desenvolvé-las. Dessa forma, o Copes pretende
contribuir para que o Estado se consolide em um novo pélo de desenvolvimento tecnolégico, com ganhos
para a empresa, para a comunidade cientifica e para a sociedade em geral.

Localizagao

O local onde esta sediado o Centro de Pesquisa tem uma interessante semente pregressa de sucesso.
O espago, em 1962, abrigou a primeira reitoria da Ufes e, tempos depois (2001), foi sede da Petrobras
Espirito Santo por cerca de quatro anos. Instituicdes que passaram por grandes avangos e atualmente
séo de altissima relevancia ndo sé para o Espirito Santo, como para todo o pais.

Sediado no prédio chamado Castelinho, no Campus Universitario da Ufes, o Copes é coordenado por
trés profissionais de carreira da Petrobras, cedidos para este fim. Os planos de trabalho do Nucleo Re-
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gional e da Rede Tematica de Oleos Pesados sdo centralizados no Cenpes, interlocutor junto @ ANP. A
foto 1 exibe o prédio onde funciona o Copes.

Foto 1 — Sede do Copes (Campus da UFES, em Goiabeiras, Vitéria)

Modelo de Gestao

Além da atuagéo em projetos de 6leos pesados, gerenciada pela Rede Tematica de Oleos Pesados, o
Copes também é o responsavel pela coordenagéo executiva do Nucleo Regional do Espirito Santo nas
areas de petréleo, gas natural, energia e meio ambiente e, também, das demandas tecnolégicas da UN-
ES, eventualmente ndo contempladas pela Rede e pelo Nucleo. A figura 4 mostra o modelo conceitual
de relacionamento hibrido, tripartite, concebido pelo Copes.

Os trés modelos prevéem a criagédo de infra-estrutura necessaria ao desenvolvimento de projetos de
pesquisa nas instituicbes parceiras e a formagao de recursos humanos compativel com as demandas
identificadas. Através dessa nova politica, a Petrobras ira garantir a sustentabilidade do processo de
desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa, fortalecendo e aperfeigoando o longo histérico de
parceria com a comunidade brasileira de ciéncia e tecnologia.
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Figura 4 — Modelo conceitual do Copes
Fonte: Copes.

PROJETOS EM ANDAMENTO

Existe uma busca intensa da Petrobras para conquistar a exceléncia em sua gestdo de Seguranca,
Meio Ambiente e Saude (SMS). Uma das formas encontradas para ajudar nesse caminho foi a pesquisa
focalizada no aumento da confiabilidade dos equipamentos e diminui¢do dos impactos ambientais nos
processos pelos quais passam o petréleo e o gas.

Operam nessa linha, por exemplo, o projeto de P&D “Efeitos dos Oleos Acidos nos Polimeros dos Dutos
Flexiveis”, que procura estudar os efeitos dos 6leos acidos na matéria-prima dos dutos para melhorar a
vida util do equipamento; e 0 “Uso do Ultra-som para medigao de gas queimador (Flare)”, que visa melho-
rar a precisao dos medidores que controlam o volume de gas queimado nas unidades de produgéo.

Outro destaque é o Laboratério de Petrdleo (LabPetro), que trabalha o desenvolvimento e a implantagao
de novas metodologias de caracterizagao de 6leos pesados e extra pesados. Nele, ja foram implantadas
técnicas para determinagéo do percentual de agua e sedimentos; do ponto de fluidez; da viscosidade; da
densidade relativa (API); e do enxofre. Ainda esta em fase de implantagéo a caracterizagéo da acidez,
da salinidade e da presséao de vapor.

No entanto, nenhum outro projeto é tao revolucionario para a industria como o “Plasma para Refino de
Petréleo Pesado e Gas” e o “Plasma para Processamento de Oleos Pesados e Extra pesados”. Ambos,
considerados Blue Sky, ou seja, de alto risco para o investimento, mas com elevado retorno se a resposta
nos testes com a tecnologia for positiva.

O primeiro deles pretende utilizar plasma no refino para reduzir os residuos (descartes) produzidos
durante o processo de destilagdo do 6leo. Ja o segundo, quer — com a hidrogenizagéo por gas natural
— diminuir a viscosidade do 6leo para aumentar a vazao de produgéo, o que pode mudar o potencial de
idade comercial de um campo.

O projeto “Adequacéo de Metodologia para Obtencdo de Curvas PEV para Oleos Pesados e Extra pe-
sados” visa utilizar os dados da curva PEV (Ponto de Ebulicdo Verdadeiro) juntamente com os dados
de cortes obtidos, para os mais distintos objetivos, seja no E&P, no Abastecimento ou na Logistica. No
E&P, as informagdes sao utilizadas para determinar a qualidade e valoragao do petroleo. A Logistica usa
os dados no processo de alocagéo do petréleo para as refinarias, enquanto o Abastecimento ajusta os
processos de refino conforme os dados dos cortes fornecidos.
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O projeto de P&D “Simulacéo Numérica de Oleos Pesados” dedica-se a criacdo do Grupo de Estudos em
Fenémenos de Transporte Computacional do Nucleo de Estudos em Escoamento e Medicdo de Oleo e
Gas (Nemog). O objetivo da Simulagdo Numérica € estruturar e capacitar uma equipe para desenvolver
projetos de P&D de forma a atender as demandas tecnoldgicas da UN-ES, para desenvolver solugdes
ligadas aos escoamentos e medi¢des de Oleos pesados e extra pesados.

Atécnica de Ressonancia Magnética Nuclear (RMN) de alto e baixo campo tem sido largamente aplicada
na determinacdo da composicdo média das varias fragdes de petroleo. Ela permite extrair informacoes
sobre as porcentagens relativas de estruturas parafinicas, nafténicas e aromaticas que constituem pa-
rametros importantes para os processos em refinarias e estudos geoldgicos e avaliagao do 6leo bruto.
Este é mais um projeto gerenciado pelo Copes.

A area de inteligéncia artificial € contemplada através do projeto “ADD-RDP: Sistema Inteligente para
Reconhecimento de Padrbes de Defeitos em Moto bombas”, visando investigar a utilizagéo de técnicas
de inteligéncia computacional, especificamente em redes neurais artificiais para a identificacao de falhas
em moto bombas, utilizadas em plataformas de petréleo.

Além desses projetos de P&D, o Copes coordena os seguintes mega projetos de infra-estrutura fisica
e laboratorial.

1. O aumento do numero de projetos na area de quimica de 6leos pesados exigiu a criagdo do
Nucleo de Competéncias em Quimica de Oleos Pesados e Extra pesados (NCQOP), em cons-
trugdo, com previsao de conclusdo em 2009. O projeto contempla a construgao de cerca de 20
laboratérios de pesquisa, biblioteca, salas de multimidia, salas de pesquisa e demais instalagoes,
em uma area construida de aproximadamente 3 mil m2.

2. AEdificacdo da infra-estrutura do Nucleo de Estudos em Escoamento e Medigdo de Oleo e Gas
(Nemog) tem como objetivo principal a sede da constru¢do do Nemog, no campus da UFES, em
Goiabeiras, com cerca de 6 mil m? de area para desenvolver estudos tedricos e experimentais
na area de perda de carga e escoamentos multifasicos, ou seja, de 6leo, gas e agua ao mesmo
tempo, tais como mecéanica dos fluidos newtonianos e nao-newtonianos; transferéncia de calor
em escoamentos; métodos computacionais em fendmenos de transporte; metrologia dimensional
e medicao de vazao.

3. Adequacéo dainfra-estrutura do Laboratério de Materiais do Centro tecnolégico da UFES. Trata-
se de um projeto que é parte integrante de uma estratégia de modernizagcéo do Laboratério de
Materiais e Processos afins do Centro Tecnolégico da UFES, por meio da aquisicao de equipa-
mentos para ampliar e modernizar laboratérios do Centro, nas areas de desgaste e corroséo,
soldagem, bem como melhorar e ampliar os recursos de microscopia e micro analise aplicados
a industria do petroleo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Aidéia trazida neste trabalho sugere que as empresas e a sociedade, por seus meios, e com o apoio dos
orgaos publicos em uma nova abordagem do como atuarem nessa unido, articulem um movimento que
disponibilize uma metodologia capaz de motivar todos para a busca da exceléncia em termos de aplicagéo
efetiva dos recursos de participacao especial, oriundos da Lei do Petréleo. Metodologia esta que se prenda
a valorizacao da inteligéncia nacional antes de tudo, resgatando, para a inovagéao, todas as mentes ainda
sub-aproveitadas; e que tire as pessoas do papel de coadjuvantes de um processo global que reserva a
poucos o lugar no pédio do sucesso e, aos paises subdesenvolvidos, o eterno papel marginal.

Nesse movimento, as Redes Tematicas e os Nucleos Regionais de Competéncias despertam o orgulho
e 0 entusiasmo dos técnicos, dos pesquisadores, dos gerentes, enfim da sociedade que, progressiva-
mente, vivenciara casos de sucesso em multiplos campos, incorporando assim a cultura da exceléncia
de vanguarda.

O proprio conceito de sucesso precisa evoluir. Ter sucesso para si sem se preocupar com o todo, com
os outros €, no minimo, “pouco inteligente”. O Centro de Competéncias de Oleos Pesados do Espirito
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Santo esta sendo usado para gerar significativas acdes efetivas na direcdo da reinvengao dos grandes
sistemas tecnologicos, melhorando o que ja existe, criando o inédito, usando todo o conhecimento que
temos a disposi¢cdo em prol das organizagdes, universidades e da sociedade como um todo.
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RESUMO

Este artigo apresenta uma breve introducdo acerca das circunstancias atuais e suas implicacbes nas
mudancas organizacionais e no plano estratégico. Em seguida, discute a importancia da gestéo de pes-
soas, especificamente de equipes de trabalho, e como a técnica de Grupo Operativo de Pichon-Riviére
(1988) e a teoria de desenvolvimento de grupos pequenos de Tuckman (1965) podem ser ferramentas
chave na execugao dos projetos de planejamento estratégico e mudangas organizacionais. O presente
trabalho conclui que ha alguns aspectos essenciais a serem considerados durante a execugao dos
projetos, relacionando o sucesso no desenvolvimento e implementacao do plano estratégico de uma
organizacao a lideranga e ao seu papel no desenvolvimento da equipe de trabalho envolvida.

Palavras-chave: Mudancgas. Planejamento Estratégico. Equipes de Trabalho.

ABSTRACT

This article presents a brief introduction about present circumstances and its implications in organizational
changes and strategic planning. In the sequence it points out the importance of people management,
specifically work teams, and how the technique of Operative Group of Pichon-Riviere (1988) and the
Theory of Small Groups Development of Tuckman (1965) can be key tools for the execution of projects
of strategic planning and organizational changes. This work concludes that there are some essential
aspects to be considered during the project execution, relating the success in the development and im-
plementation of the strategic planning of an organization to its leadership and its role on the development
of the involved work team.

Keywords: Changes. Strategic Planning. Work Teams.

INTRODUGAO

A partir da década de 90, o mundo do trabalho foi extremamente afetado por uma série de mudancas,
seja no plano cientifico com as novas tecnologias da comunicagéo e a velocidade da chamada terceira
revolucao industrial, entre outras; seja no dominio da politica, com a ascensao de governos de filosofia
neoliberal ou com o fim do periodo de transigéo dos governos militares na América Latina; seja na esfera
social, citando-se o declinio do nucleo familiar e de valores tradicionais. Nesse contexto, a instabilidade
passou a ser regra, nd0 mais excecao, o que exigiu intensa reestruturacdo organizacional.

Essas alteracdes receberam varias denominacgdes, tais como, reengenharia, reestruturacao, rightsizing
e downsizing. As conseqiiéncias desses processos foram muitas, como podemos conferir em Chiave-
nato (1999), mas a principal, para efeito deste artigo, € que em um ambiente instavel, as organizacdes
precisam ser flexiveis, capazes de mudar, em pouco tempo, desde produtos a estruturas e processos
para que possam adaptar-se as novas condi¢des do mercado.
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Assim, a capacidade de gerir as mudancas emerge como uma condicionante fundamental da sobrevi-
véncia das organizagdes, na atualidade, juntamente com o planejamento estratégico, que ganha impor-
tancia sobremaneira, pois € muito mais dificil e, ao mesmo tempo necessario, planejar, considerando
situagdes que variam muito em pouco tempo. Todas as organiza¢des querem atingir objetivos, metas,
enfim, serem reconhecidas pelo seu sucesso. O planejamento estratégico tem sido, portanto, um dos
principais instrumentos das organizagbes para atingirem seus objetivos nos novos tempos, uma vez
que planejar aumenta a probabilidade de éxito.

No entanto, o grande gargalo das organizagbes nao tem sido o planejamento, ou mesmo a adogéo das
mudangas necessarias, e, sim, a execugao dos processos de planejamento e mudangas. Novos desa-
fios exigem novas solugdes que, por sua vez, exigem novas atitudes, embasadas em mudancgas nos
esquemas mentais que as sustentam. Mudar comportamentos e paradigmas é, portanto, a parte mais
dificil na implantacdo de qualquer plano estratégico, e exige um projeto bem estruturado de gestao de
mudangas.

O plano estratégico de uma organizacao, usualmente, origina varios projetos que, geralmente, sdo
entregues as equipes operacionais para que sejam postos em pratica. E nesse momento que, muitas
vezes, 0s projetos emperram e as mudangas fracassam, devido a problemas bem conhecidos como, por
exemplo, a resisténcia a mudancas, a tendéncia a inércia e a permanecer na chamada zona de conforto,
a falta de lideranca adequada, etc. Desse modo, torna-se evidente a necessidade do bom gerenciamento
de equipes para que a execugdo do planejamento e as mudangas ocorram de forma apropriada.

Tendo em vista essa situacao, este artigo objetiva discutir algumas questdes pertinentes a gestdo de
mudancas, propondo a jungdo da teoria de grupo operativo de Pichon-Riviére (1988) ao modelo de
desenvolvimento de equipes de Tuckman (1965) para operacionalizar esse processo.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO DE MUDANGAS

Um projeto de mudangas organizacionais deve ser originado de um plano estratégico e exige, pelo
menos, um lider e uma equipe para executa-lo, assim como o processo de planejamento estratégico
exige uma lideranca estratégica e uma equipe estratégica. O fator critico de sucesso, em ambos os
casos, esta intrinsecamente ligado ao desenvolvimento da(s) lideranga(s) e da(s) equipe(s), sem o qual
€ impossivel ter sucesso na implementagao de qualquer um deles.

Uma equipe de trabalho que se organiza para o planejamento e a execugéo de um determinado projeto
€ um grupo de pessoas que se organiza em fungdo do cumprimento de uma determinada tarefa, o que
possibilita 0 uso da técnica criada pelo psiquiatra e psicanalista Pichon-Riviere (1988) do chamado
Grupo Operativo. Além da tarefa explicita que une o grupo, ha uma tarefa implicita, nessa atividade,
que implica no esclarecimento de pautas estereotipadas que representam o conhecido, 0 mais seguro,
que dificultam a aprendizagem e a comunicag¢do grupais, configurando-se como obstaculos para a
mudanga e 0 progresso.

Quando essa tarefa implicita que por desconhecimento ou descuido do lider deixa de ser trabalhada,
as barreiras e resisténcias a mudanga também deixam de sé-lo, e, assim, grande parte dos projetos
fracassa por ter minada, ou melhor, sabotada, sua base principal, isto &, a equipe que foi encarregada de
desenvolvé-lo. Para cumprir a tarefa, € necessario que se elabore e trate as duas ansiedades basicas que
causam a resisténcia a mudancga: o medo da perda da estrutura que esta posta atualmente (ansiedade
depressiva) e o medo do ataque na nova situagdo (ansiedade paranéica) (PICHON-RIVIERE, 1988).
Esse ultimo decorre da inseguranca do individuo por causa da falta de instrumentalizagéo, ou seja, ele
sente que nao possui os conhecimentos necessarios para adaptar-se as novas condi¢des que virdo.

Para que essas ansiedades sejam tratadas, € preciso que o coordenador do trabalho grupal, dividido em
pré-tarefa, tarefa e projeto ou planificagao, seja capaz de desconstruir os conceitos, as certezas que se
tem sobre a forma como as coisas sao feitas na atualidade, bem como de transmitir seguranca quanto
a fundamentagao do que sera feito e sua factilidade. A lideranga emerge, entao, como ferramenta chave
na condugao desse processo.
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Nao ha, no entanto, um estilo de lideranga padréo unico a ser prescrito. Portanto, o estilo de lideranga
deve variar de acordo com o grau de maturidade da equipe e seu estagio de desenvolvimento. O psicélogo
Tuckman, em 1965, publicou o seu célebre artigo “Developmental sequence in small groups”, no Psycho-
logical bulletin, no qual propds quatro fases no desenvolvimento de equipes, sendo que para cada fase
ha um estilo de lideranca diferente. Uma vez que na prépria equipe pessoas assumem o papel de lider,
sem necessariamente serem coordenadores da mesma ou gerentes dos projetos a serem executados,
optou-se, no préximo tépico que trata do papel do lider em cada uma das fases de desenvolvimento da
equipe, por utilizar o termo coordenador-lider, fazendo, portanto, essa diferenciagao.

O LIDER DA GESTAO DA MUDANGA E AS FASES DE DESENVOLVIMENTO DA EQUIPE

Para Tuckman (1965), a primeira fase é a de formacao da equipe, que corresponde a pré-tarefa de
Pichon-Riviere (1988), juntamente com a fase a seguir. Nessa fase, o coordenador-lider deve assumir
o papel de “professor”, desconstruindo as antigas crencas e indicando o que deve ser feito e como,
pois as pessoas ainda nao sabem qual € o papel de cada uma delas e como o projeto deve ser execu-
tado. Segundo Pichon-Riviére (1988), ha alguns papéis chave que se repetem na maioria dos grupos:
o porta-voz (que traz a tona as ansiedades que impedem o trabalho do grupo), o bode expiatério (que
faz 0 mesmo que o porta-voz, mas cujas idéias sao rejeitadas, levando a culpa pelos fracassos), o lider
(com o qual a maioria se identifica) e o sabotador (que tenta solapar a execugao da tarefa).

A identificacdo dos papéis que cada um esta a exercer no grupo facilita o trabalho do coordenador,
que pode tratar com cada um deles de forma mais apropriada e que saber a quem deve procurar para
determinado objetivo. Nessa fase, ha motivacao e também inseguranca, pois todos os componentes
estdo testando a nova situagao para verificar como se adequar a ela e atuar na equipe.

Na fase de turbuléncia, que se segue ao periodo inicial, o coordenador-lider deve passar para o estilo
de treinador, ouvindo os membros, tendo, entretanto, a palavra final. Ele deve trabalhar para melhorar
as competéncias dos componentes da equipe em relacdo as tarefas a serem executadas e também
ao relacionamento entre os membros, administrando os conflitos que porventura possam surgir, pois
nessa fase as pessoas ja comegcam a mostrar a sua personalidade, expondo as suas opinides e alguns
competindo entre si e com lider.

E importante que o lider trabalhe com o consenso e estimule o didlogo, pois as pessoas precisam ouvir
e integrar as suas idéias com as demais em um processo de aprendizagem e nao de competicdo entre
idéias, pois a energia e 0 mau humor de alguns componentes podem transformar-se em forga agressiva
que, mal direcionada, atrapalha a evolugéo da equipe nas competéncias essenciais para a execug¢ao
do projeto com éxito. E nessa fase que boa parte dos projetos desanda, por ndo se considerar e tratar
adequadamente as ansiedades e os conflitos da equipe, o que dificulta muito a execugéo da tarefa
proposta.

Quando as relagdes interpessoais ja néo interferem no andamento dos trabalhos, tem inicio a fase de
normatizacao, e, em seguida, a fase de performance, que correspondem a fase de tarefa de Pichon-
Riviere (1988). Nessas fases, o coordenador-lider delega algumas decisdes, e a equipe comeca a se
auto-organizar, definindo e padronizando seus processos, assim como suas normas de funcionamen-
to. Quando a equipe tem seus processos de trabalho definidos e esta funcionando sem problemas,
o coordenador-lider passa a desenvolver uma lideranga compartilhada e distribuida, atuando, entéo,
como lider focalizador, ndo deixando a equipe sair da rota e sendo um mentor para o desenvolvimento
profissional de seus liderados.

A Ultima fase, segundo Tuckman (1965), é a de passagem ou finalizagdo, quando se avalia o trabalho
da equipe e pode-se dar origem a novos projetos. Essa fase corresponde a fase de projeto ou produto
de Pichon-Riviere (1988), quando se articulam estratégias e taticas para produzir mudancas.
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ASPECTOS IMPORTANTES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS DURANTE O
DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS

Em primeiro lugar, é fundamental a participacdo do executivo patrocinador no acompanhamento dos
projetos oriundos do planejamento estratégico. A funcao desse profissional é arbitrar os conflitos que
nao podem ser solucionados pelo gerente de projeto, ou coordenador-lider da equipe de trabalho, por
meio do didlogo. Ele deve zelar pela prioridade do projeto frente aos demais projetos da organizagéo,
assegurando os recursos € o cumprimento das decisdes acordadas.

A comunicacao face a face, eletrénica e impressa, também é um elemento primordial para que o projeto
permaneca vivo na memoria de toda a equipe e para que todos saibam dos avancgos e desafios atuais.
Para tanto, a reunido semanal face a face é a mais indicada para motivar e desenvolver tanto o apren-
dizado nas relagfes interpessoais como as competéncias para execugéo das tarefas, além de garantir
que tarefas inter-relacionadas sejam executadas de forma correta. Nesse momento, é mais facil que
se quebrem as idéias pré-estabelecidas e que idéias e sugestdes surjam naturalmente, ajudando na
criacao do conhecimento coletivo e na aprendizagem grupal.

Segundo Lawson e Price (2003), a psicologia aponta quatro aspectos fundamentais para o processo
de mudanga de comportamento.

1. As pessoas precisam ver o proposito da mudanga e concordar com ela.

2. Os sistemas de recompensa e reconhecimento devem dar suporte ao novo comportamento.
3. As pessoas devem ter as habilidades requeridas para o novo comportamento.
4

Pessoas chave, formadoras de opinido, devem ser vistas, modelando o novo comportamento.

A teoria da dissonancia cognitiva de Festinger, de acordo com Scholten e Carrilo (2006), defende que
se uma pessoa acredita nos objetivos gerais de uma organizagéo e sabe como se enquadrar nela, es-
tara disposta a mudar o seu comportamento individual para alcanga-los. A forma de desenvolver esses
objetivos é criar uma viséo de futuro compartilhada, por meio da qual cada um pode enxergar qual € o
seu papel para transformar essa visao em realidade.

As recompensas materiais e emocionais sdo fundamentais para se manter a motivagao. Deve-se,
portanto, reconhecer e premiar atitudes coerentes com a mudanga e resultados almejados referentes
as tarefas a serem executadas. A organizagéo deve estimular a inovacgao. Para tanto, programas de
reconhecimento devem fazer parte das politicas da empresa, premiando-se rotineiramente os pro-
fissionais que apresentem idéias inovadoras que melhorem um determinado produto ou processo. A
necessidade de reconhecimento foi apresentada e explicitada por Maslow (1968), psicélogo america-
no, conhecido pela teoria de motivagao da hierarquia de necessidades. A teoria comportamental, na
psicologia, em seu conceito de refor¢o e reforgador, afirma que qualquer comportamento tera mais
probabilidade de acontecer se for apresentada ao individuo uma recompensa em resultado desse
comportamento.

N&o é sensato esperar que 0 novo comportamento desejado surja espontaneamente a medida que as
pessoas se conscientizam da necessidade da mudanga. Essa conduta deve ser modelada. Para que
isso acontega, é preciso certificar-se, no inicio do processo, de que as pessoas envolvidas possuam
as habilidades requeridas para a execugao da tarefa. Se no processo diagnoéstico se verificar que isso
nao ocorre, &€ necessario que o grupo seja capacitado, ou que certos individuos sejam substituidos por
outros que ja possuem essa habilidade, caso nao seja possivel desenvolvé-la.

Atitudes coerentes com o processo de mudanca devem ser adotadas pelos lideres e formadores de
opinido na organizagao. A mudancga deve ser discutida em todos os niveis da organizagao, mas deve
comecar de cima para baixo no que se refere ao comprometimento dos envolvidos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O sucesso no desenvolvimento e implementagéo do plano estratégico de uma organizacgao esta direta-
mente ligado a lideranga e ao seu papel no desenvolvimento da equipe envolvida. Ajungédo do modelo
de desenvolvimento de equipes, de Tuckman, com a teoria de Grupo Operativo, de Pichon-Riviere,
fornece as ferramentas necessarias para operacionalizar esse processo.
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RESUMO

Esse artigo tem o objetivo de demonstrar os procedimentos praticos utilizados para apuracao e distri-
buicao de royalties do petroleo pela Agéncia Nacional de Petroleo (ANP), autarquia integrante da Ad-
ministracdo Publica Federal, vinculada ao Ministério de Minas e Energia. Este estudo tem, portanto, a
finalidade de apontar os métodos utilizados pela referida Autarquia na operacionalizagédo dos royalties,
que é a aplicacao pratica da previséo legal.

Palavras-chave: Petroleo. Arrecadacgao. Distribuigao.

ABSTRACT

That this article intends to demonstrate the practical procedures used for checking out and distributing
of oil royalties by the National Petroleum Agency (Agéncia Nacional do Petrdleo - ANP), an Autarchy of
the Federal Public Administration, linked to the Ministry of Mines and Energy; and therefore the study
purpose is to point out the methods used by the Autarchy in the operationalization of the royalties, which
is the practical application of legal projection.

Keyword: Oil. Collection. Production.

INTRODUGAO

Visando a ampliagdo dos conhecimentos sobre novas politicas que promoveram uma mudanga na
industria petrolifera do pais, buscamos, neste estudo, refletir sobre os novos investimentos surgidos
mediante o novo cenario proposto pela lei n°. 9.478 (Lei do Petroleo), com a qual surge uma nova era
para a industria petrolifera no Brasil, estabelecendo as metas para a sua regulagao.

Partimos do principio de que, na segunda metade da década de 90, o Brasil adotou novas politicas que
promoveram uma mudanga na industria petrolifera do pais. Toda essa mudanca ocorreu para incrementar
a industria do petrdleo e, com isto, atrair novos investimentos.

Um dos principais mecanismos para este incremento na industria do petréleo no pais foi a regulamen-
tagdo da emenda constitucional n°. 9, de novembro de 1995, que retira da Petrobras o monopdlio sobre
as atividades petroliferas, promovendo a abertura para a participagdo de empresas de capital nacional
e estrangeiro nas atividades de exploracao e producéo.

' Segundo o art. 11° do Decreto n° 2.705/98, os royalties sdo umas compensagoes financeiras devida pelos concessionarios de
exploracao e producéo de petréleo e gas natural, a ser paga mensalmente pela empresa exploradora ao governo.
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Nesse novo modelo proposto, o Estado atua como 6rgao regulador, cabendo a Agéncia Nacional de
Petréleo (ANP), a regulamentacdo dos contratos de concessodes para as atividades de exploracéo e
producao, obtidas pelas empresas concessionarias atraves de leildes.

Se considerarmos o petréleo e o gas natural como recursos naturais ndo renovaveis, os royalties servem
como uma indenizagao para a sociedade dos efeitos que a E&P exerce sobre a populagédo nas areas
sociais e ambientais.

A Lei do Petroleo promoveu reflexos positivos sobre a arrecadacgéo dos royalties e o seu repasse reflete
sobre os estados e municipios brasileiros. E necessario ressaltar que esse aumento na arrecadacéo
ocorreu influenciado por fatores como: o aumento da aliquota basica para 10%, aumento na produgao
€ na evolugao da cotagao do petroleo Brent.

Este artigo focaliza o aumento no preco do barril de petréleo no mercado internacional, que promoveu
um aumento significativo nas receitas orcamentarias de estados e municipios, gerando um aumento
expressivo em suas contas correntes, o que, em muitos deles, nao refletiu no indice de desenvolvimento
(IDH) e na melhoria sécio-econdmica da populagéo.

CONCEITO DE ROYALTIES

No Brasil, segundo o art. 11°, do Decreto n.° 2.705/98, os royalties sao uma compensacgao financeira
devida pelos concessionarios de exploragao e producédo de petrdleo e gas natural, a ser paga men-
salmente pela empresa exploradora ao governo. Representam uma apropriacéo da sociedade sobre a
parcela da renda gerada pela exploragao do petréleo e gas natural, recursos naturais escassos e nao
renovaveis.

Desde a Lei n.° 2.004/53, ja existia o pagamento de royalties sobre a produgéo de hidrocarbonetos.
Nesta, ficou estabelecido que 4% sobre o valor do petréleo e/ou do gas natural, produzidos em terra
pela Petrobras, seriam pagos ao Estado, e 1% sobre o valor da producéo terrestre de petréleo e gas
natural seria destinado aos Municipios de onde o produto fosse extraido.

Embora houvesse exploragéo de petrdleo em mar no Brasil, desde 1969, o pagamento de royalties a
municipios so6 foi previsto em lei em 1985 (Lei 7.453, de 27/12/85), no mesmo percentual de 5%. A dis-
tribuicao do total arrecadado dividia-se na forma de 1,5% aos Estados confrontantes com pogos produ-
tores; 1,5% aos Municipios confrontantes com estes pogos e aqueles pertencentes as suas respectivas
areas geoecondmicas; 1% ao Ministério da Marinha, de modo a custear e atender aos encargos de
fiscalizagé@o e protecdo das areas maritimas produtoras e 1% para constituir um Fundo Especial a ser
rateado entre todos Estados e Municipios da regiao.

Adistribuicao dos royalties novamente sofreu uma alteracao, com a Lein.° 7.990, de 28 de dezembro de
1989, que estabeleceu que, nos municipios onde existissem instalagdes de embarque e desembarque
de petrdleo e/ou gas natural, deveria haver uma compensacéo de 0,5% do valor arrecadado com os
royalties, o que causou uma redugéo do percentual anteriormente recebido pelo Estado, que a partir dai
passou para 3,5% e, na produgéo do mar, o percentual do Fundo especial ficou reduzido a 0,5%.

MUDANGAS NA LEGISLAGAO DO PETROLEO

Na industria petrolifera brasileira, historicamente, o governo federal desenvolveu uma estratégia naciona-
lista, que visava a apropriagao dos beneficios econdmicos do petréleo e do gas natural. Essa estratégia
foi baseada no monopdlio das atividades de exploracao e produgao de petréleo no Brasil, com o objetivo
de abastecer o mercado interno e garantir os interesses do pais.

Com o objetivo de alcancar tais metas, foi criado, em 1938, o Conselho Nacional do Petréleo (CNP),
destinado a tragar diretrizes para a viabilizagao da industria nacional de petroleo. Assim, na década de
1950, apos as crises geradas pela escassez do petréleo, foi proposta, pelo entdo presidente Getulio Var-
gas, a criagado de uma empresa estatal para atuar no segmento de exploragao de petroleo no Brasil.
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Através da Lei n° 2.004, de trés de outubro de 1953, foi criada a Petrobras e estabelecido o monopdlio
estatal sobre as atividades petroliferas. Assim, o pagamento de uma indenizacao ao Estado, pelo de-
senvolvimento das atividades de exploragédo e producao de petréleo e gas natural levando em conta
todo éleo, xisto ou gas extraido, tornou-se uma obrigatoriedade, cobrada trimestralmente da Petrobras
e de suas subsidiarias.

Com a criagéo da Lei n°® 3.257/57, que modificou o artigo 27 da Lei n® 2.004/53, a forma de distribuicdo
dos recursos provindos da indenizagao paga aos Estados, Territorios e Municipios com a lavra de petroleo
e gas natural foi alterada, de forma que, no lugar do repasse trimestral de 20% dos Estados e Territorios
para os Municipios, todos passariam a receber diretamente da Unido. Os Estados e Territérios ficariam
com 4% dos recursos e os Municipios com 1%.

Em 1986, a Lei 7.525 veio estabelecer normas complementares para o cumprimento do art. 27 da
Lei 2.004/53. Esta lei normatizou diversos dispositivos, definindo, detalhadamente, as areas a serem
consideradas para efeito da indenizacéo a ser calculada sobre o valor do 6leo de poco ou de xisto
betuminoso e do gas natural extraido da plataforma continental, especificando como seriam distri-
buidos os recursos destinados ao fundo especial (20% para os Estados e Territorios e 80% para os
Municipios).

Vale ressaltar que a partir dessa Lei, os recursos s6 poderiam ser aplicados, exclusivamente, em energia,
pavimentacéao de rodovias, abastecimento e tratamento de agua, irrigacéo, protegdo ao meio-ambiente e
em saneamento basico. Em 1990, através da Lei 8.001, o artigo 8° da Lei 7.990/89 foi alterado. Enquanto
a Lei 7.990/89 dispunha que o prazo para o pagamento seria até o ultimo dia util do més subseqliente
ao do fato gerador, a Lei 8.001/90 alterou o prazo para o ultimo dia util do segundo més subseqliente
ao do fato gerador.

A modificacdo seguinte ocorreu por meio do Decreto n® 1/91, que veio regulamentar o pagamento da
compensagcao financeira instituida pela Lei 7.990/89.

Assim, com o advento da Lei 9.478/97 e do Decreto 2.705/98, novas modificagcdes foram feitas, sendo
a mais importante, a revogacao total da Lei n° 2.004/53, que quebrou o monopdlio estatal exercido pela
Petrobras sobre as atividades petroliferas no Brasil.

INFLUENCIA DA PRODUGAO DE PETROLEO E GAS NATURAL NA ARRECADAGAO DOS
ROYALTIES

A producéo de petréleo e gas natural € um dos fatores de grande importancia neste aumento que ocorreu
na arrecadacgao dos royalties desde a entrada em vigor da lei do petréleo.

Se atentarmos para a evolugao da producgéo de petréleo e gas natural, veremos que, em 1995, a pro-
ducéo era de 690 mil barris/dia, enquanto, em 2007, essa produgéo chegou a 1,750 milhdes de barris/
dia. No ano de 2006, a producéo ficara em 1,710 milhdes de barris/dia, 0 que nos mostra um aumento
de 2,33% no ano de 2007.

Essa grande produgédo promoveu uma auto-suficiéncia do Brasil, mas o pais continuou importando um
pouco de dleo leve para misturar ao 6leo pesado local. No entanto, esse montante foi gradualmente
reduzido, de acordo com o desenvolvimento de tecnologias para o processamento do 6leo pesado
brasileiro nas nossas refinarias.

A producao de gas natural foi um fator relevante na arrecadacgao dos royalties. No ano de 1996, a
producédo era de nove milhdes de m®/dia. Dez anos depois essa producao chegou a 40,4 milhdes de
m?/dia, gerando uma expectativa de que, no ano de 2016, a producdo seja de 121 milhdes de m?/
dia, um aumento significativo de 300%. Tal aumento ira influenciar positivamente a arrecadacgéo de
royalties.

A producéo é um fator importante no aumento de repasse dos royalties, mas ha varios fatores que podem
influenciar essa produgéo, como os riscos geoldgicos, a quantidade de éleo ou gas presente no poco,
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a relagao 6leo e gas presente no poco, o valor do prego no mercado internacional, a logistica para E&P
e também a descoberta de novos pogos.

Como vimos, na ultima década, o Brasil triplicou a sua produgao de 6leo e quadruplicou a sua produgao
de gas natural. Estes foram fatores importantes na arrecadacéo de royalties e na incrementacao das
receitas orgcamentarias dos estados.

Esse aumento produtivo ocorreu devido ao funcionamento de novas plataformas como a P50, que iniciou
o seu funcionamento em 2006, levando o Brasil a uma auto-suficiéncia em producgéo de petréleo de 1,8
milhdes de barris/dia. A expectativa é que, em 2010, a produgéo chegue a 2,3 milhdes barris/dia, contra
um consumo de dois milhdes de barris diarios.

Este aumento na producéo tem influenciado de forma positiva a evolugéo das receitas de royalties, mas
como foi dito anteriormente, no ano de 2007, a arrecadagéao caiu, e um dos fatores foi a producao que
ficou abaixo do esperado.

O paragrafo primeiro do artigo 47 da Lei n°. 9. 478/97 (Lei do Petréleo) autoriza a ANP, em casos excep-
cionais, a reduzir a aliquota dos royalties até um minimo de 5% (cinco por cento), levando em considera-
¢ao os riscos geoldgicos presentes e as expectativas de produgao, além de fatores como produgédo em
areas remotas, produgao de gas natural nao associado ou de petréleo pesado, dificuldades operacionais,
inexisténcia de infra-estrutura para escoar a producgao, distancia até o mercado, entre outros.

O risco geoldgico inclui a localizagdo do pogo, a sua profundidade, a temperatura em que se encontra
0 6leo ou gas, os processos envolvidos na exploragao do poco, a relagéo 6leo/gas encontrado no pogo
e a logistica necessaria para o transporte desta producgéo. Ainda, vale acrescentar os processos tecno-
l6gicos e a mao-de-obra envolvidos no transporte até o local de E&P.

A distribuigdo dos valores arrecadados da Participagao Especial sobre a produgéo de petroleo e gas
natural contempla como beneficiarios a Unido, os Estados e os Municipios. Segundo a ANP, no ano de
2007, a Participacao Especial foi distribuida entre sete estados e 28 municipios.

Presente no artigo 52 da lei 9478/97, o pagamento aos proprietarios de terra € um fator influente im-
portante para analisarmos. Mesmo nao fazendo parte das chamadas participagdes governamentais, o
repasse realizado pelos concessionarios aos proprietarios de terra, € relevante, pois, grande parte dos
proprietarios apresenta investimentos nos estados e municipios onde estdo domiciliados, gerando renda
para a comunidade local.

Nos contratos de concessao assinados com a Petrobras, em 06 de agosto de 1998, as aliquotas de
royalties foram estabelecidas pela ANP no intervalo de 5% a 10%, sendo que os contratos de concessao
com aliquotas entre 9,1% e 10% representam quase a totalidade das concessdes em vigor.

Os contratos com aliquotas entre 8,1% e 9% somam cerca de 9% do total de contratos. Aproximada-
mente 1% dos contratos tem aliquotas entre 5% e 8%. A maior parte dos contratos, cerca de 90%, foi
fechada com aliquotas entre 9,1% a 10%.

Ao tratar da distribuigdo dos royalties aos beneficiarios, a Lei do Petréleo estabelece critérios diferentes
para a parcela de 5% e para a parcela acima de 5%. Esse desmembramento da aliquota em duas par-
celas somente é utilizado para fins de distribuicdo da arrecadagao aos beneficiarios.

CONSIDERAGOES FINAIS

Desde a implantacdo da Petrobras, em 1953, grandes riquezas foram geradas com a distribuicdo de
royalties aos beneficiarios e se tem vivido, em fungdo dos mesmos, uma aceleragao no desenvolvimento
de diversos setores da industria, bem como uma produgao de emprego e renda.

Buscou-se, no presente estudo, aprofundar a explanagdo em relacao a arrecadacgéo e a distribuicao dos
royalties, dando énfase aos métodos para se apurar os valores devidos, tema que se apresenta cinzen-
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to para muitos, mas, ao mesmo tempo, imprescindivel ao entendimento, sobretudo para aqueles que
laboram na area petrolifera ou que estao envolvidos de alguma forma como beneficiarios daqueles.

Com efeito, em fungdo da abordagem acerca da metodologia de apuracao de royalties, forgosa é a con-
clusao de que a Agéncia Nacional do Petroleo (ANP) exerce importante papel no controle da produgéo
€ na preservagao geoldgica do pais, quando assume o papel de controlar a aliquota dos royalties com
visao, sobretudo nos aspectos mencionados.

No entanto, apesar de toda regulagdo emanada da ANP e eficaz para o fim de equilibrar o interesse da
industria do petroleo e o desenvolvimento da sociedade, o mercado nao se apresenta preparado para
a desvalorizagcao do cambio, embora este seja um evidente fator influente na producgéo petrolifera e na
arrecadacao de royalties.

Nesse passo, € importante ressaltar que estudos séo indispensaveis, ndo s6 de 6érgaos nacionais, mas
também internacionais, com o intuito de se evitar que a crise na economia Norte Americana afete a
producéo petrolifera. E também solu¢des devem ser buscadas no Brasil para viabilizar a continuidade
de produgéo de petrdleo e gas natural e de arrecadacao equilibrada e crescente que se vivia no Brasil,
desde 1999, e que foi abalada (queda de 2.85%), em 2007, em decorréncia da crise suportada pelos
EUA.
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